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Abstract. In the context of accelerating digitalization of the economy, the 
modernization of accounting and auditing systems in Kazakhstan’s agricultural 
sector is becoming particularly important. Agricultural organizations operate 
under conditions of seasonality, dependence on biological processes, high resource 
intensity and active state support, which increases the need for reliable, timely 
and transparent accounting information. However, many farms still rely on paper-
based primary documents, fragmented automation and weak integration between 
accounting systems, production modules and government digital services. These 
problems reduce the quality of financial data, complicate the accounting of 
biological assets, increase the risk of errors and limit the effectiveness of audit 
procedures. The purpose of this study is to substantiate the main directions for 
improving accounting and audit systems in agricultural organizations through 
digital technologies and to present a conceptual model of such transformation. 
The information base includes legislative and regulatory acts of the Republic of 
Kazakhstan, international and national financial reporting and auditing standards, 
strategic documents on the development of the agro-industrial complex, official 
statistics, analytical reports and scientific publications. The methodological 
framework is based on systemic and comparative analysis, structural and 
functional examination of accounting and audit procedures, the case study method 
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and expert assessments of practitioners. The study identifies key limitations of 
current practices, including the low digitalization of primary documentation, 
weak integration with eGov services and sectoral registries, insufficient use of IoT 
and GIS data, and risks of incomplete information on biological assets. A digital 
accounting and audit architecture based on ERP–IoT–GIS–eGov integration is 
proposed. It includes a registry of audit control points, a risk analytics module 
and a continuous audit circuit. The proposed model can reduce accounting errors, 
accelerate the closing of reporting periods, decrease audit costs, improve data 
transparency and strengthen the reliability of audit evidence.

Keywords: digitalization of accounting, audit; agricultural sector, ERP 
systems. biological assets, IoT data
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Аннотация. Экономиканы жедел цифрландыру жағдайында Қазақстан-
ның аграрлық секторындағы бухгалтерлік есеп пен аудит жүйесін жаңғырту 
ерекше маңызға ие. Ауыл шаруашылығы ұйымдары маусымдылық, биоло-
гиялық процестерге тәуелділік, жоғары ресурстық сыйымдылық және мем-
лекеттік қолдаудың белсенді қолданылуы жағдайында жұмыс істейді, бұл 
сенімді, жедел және ашық есептік ақпаратқа деген қажеттілікті күшейтеді. 
Алайда көптеген шаруашылықтар әлі де қағаз түріндегі бастапқы құжат-
тарға, фрагменттелген автоматтандыруға және бухгалтерлік жүйелердің 
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өндірістік модульдермен, мемлекеттік цифрлық сервистермен әлсіз инте-
грациясына сүйенеді. Мұндай мәселелер қаржылық деректердің сапасын 
төмендетеді, биологиялық активтерді есепке алуды күрделендіреді, қателік-
тер тәуекелін арттырады және аудиторлық рәсімдердің тиімділігін шектейді. 
Зерттеудің мақсаты — цифрлық технологиялар негізінде ауыл шаруашылығы 
ұйымдарының есеп және аудит жүйесін жетілдіру бағыттарын негіздеу және 
осындай трансформацияның тұжырымдамалық моделін ұсыну. Зерттеудің 
ақпараттық базасын Қазақстан Республикасының заңнамалық және норма-
тивтік актілері, қаржылық есептілік пен аудиттің халықаралық және ұлттық 
стандарттары, агроөнеркәсіптік кешенді дамыту жөніндегі стратегиялық 
құжаттар, ресми статистика, аналитикалық есептер және ғылыми жарияла-
нымдар құрайды. Әдіснамалық негіз ретінде жүйелік және салыстырмалы 
талдау, есептік және аудиторлық рәсімдерді құрылымдық-функционалдық 
зерттеу, кейс-әдіс және тәжірибелік мамандардың сараптамалық бағалаула-
ры қолданылды. Зерттеу қазіргі тәжірибеде бастапқы құжаттарды цифрлан-
дыру деңгейінің төмендігін, eGov сервистерімен және салалық тізілімдермен 
интеграцияның әлсіздігін, IoT және GIS деректерін жеткіліксіз пайдалануды, 
сондай-ақ биологиялық активтер туралы ақпараттың толық болмау тәуекелін 
анықтады. ERP–IoT–GIS–eGov интеграциясына негізделген цифрлық есеп 
және аудит архитектурасы ұсынылды. Ол аудиторлық бақылау нүктелерінің 
реестрін, тәуекелдерді талдау модулін және үздіксіз аудит контурын қамти-
ды. Ұсынылған модель есептік қателіктерді азайтуға, есепті кезеңдерді жа-
буды жеделдетуге, аудит шығындарын төмендетуге, деректердің ашықтығын 
арттыруға және аудиторлық дәлелдемелердің сенімділігін күшейтуге мүм-
кіндік береді

Түйін сөздер: бухгалтерлік есепті цифрландыру, аудит; ауыл шару-
ашылығы секторы, ERP жүйелері, биологиялық активтер, IoT-деректері
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Аннотация. В условиях ускоренной цифровизации экономики модер-
низация системы бухгалтерского учета и аудита в аграрном секторе Казах-
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стана приобретает особую значимость. Сельскохозяйственные организации 
функционируют в условиях сезонности, зависимости от биологических 
процессов, высокой ресурсоемкости и активного использования мер госу-
дарственной поддержки, что повышает потребность в достоверной, своевре-
менной и прозрачной учетной информации. Вместе с тем многие хозяйства 
по-прежнему используют бумажные первичные документы, фрагментарную 
автоматизацию и слабо интегрированные информационные потоки между 
бухгалтерскими системами, производственными модулями и государствен-
ными цифровыми сервисами. Это снижает качество финансовых данных, 
усложняет учет биологических активов, повышает риск ошибок и ограни-
чивает эффективность аудиторских процедур. Цель исследования состоит 
в обосновании основных направлений совершенствования системы учета и 
аудита в сельскохозяйственных организациях на основе цифровых техноло-
гий и представлении концептуальной модели такой трансформации. Инфор-
мационную базу исследования составили законодательные и нормативные 
акты Республики Казахстан, международные и национальные стандарты фи-
нансовой отчетности и аудита, стратегические документы по развитию агро-
промышленного комплекса, официальная статистика, аналитические отчеты 
и научные публикации. Методологическую основу составили системный 
и сравнительный анализ, структурно-функциональное изучение учетных 
и аудиторских процедур, кейс-метод и экспертные оценки практикующих 
специалистов. В результате выявлены ключевые ограничения действующей 
практики: низкий уровень цифровизации первичной документации, слабая 
интеграция с eGov-сервисами и отраслевыми реестрами, недостаточное 
использование IoT- и GIS-данных, а также риск неполноты информации о 
биологических активах. Предложена цифровая архитектура учета и аудита 
на основе интеграции ERP–IoT–GIS–eGov, включающая реестр аудиторских 
контрольных точек, модуль риск-аналитики и контур непрерывного аудита. 
Предложенная модель позволяет сократить учетные ошибки, ускорить за-
крытие отчетных периодов, снизить аудиторские затраты, повысить прозрач-
ность данных и усилить надежность аудиторских доказательств.

Ключевые слова: цифровизация учета; аудит; аграрный сектор; ERP-
системы; биологические активы; IoT-данные

Введение. Стратегический курс на цифровую трансформацию экономики 
Казахстана в полной мере затрагивает и аграрную отрасль. С учетом сезонного 
характера сельскохозяйственного производства, высокой ресурсоемкости 
и значительной роли государства переход к цифровым форматам учета и 
контроля становится ключевым условием повышения результативности, 
прозрачности и инвестиционной привлекательности сельскохозяйственных 
предприятий.

В то же время действующая практика учета и аудита на аграрных пред-
приятиях остается проблемной: информационные потоки фрагментированы, 
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первичные документы во многих случаях оформляются в бумажном виде, а 
автоматизация охватывает лишь отдельные операции. Применяемые ERP-си-
стемы и отраслевые программные продукты нередко слабо интегрированы с 
производственными и управленческими контурами и не обеспечивают не-
прерывного взаимодействия с государственными информационными ресур-
сами.

Опыт зарубежных стран, представленный в аналитических материалах 
FAO и OECD, свидетельствует о том, что устойчивое развитие агропромыш-
ленного комплекса в значительной степени опирается на цифровые платфор-
мы, использование больших данных и внедрение интегрированных систем 
управления сельскохозяйственным предприятием (FMIS), обеспечивающих 
прослеживаемость и повышение качества информации. Требования стан-
дартов прослеживаемости, в частности ISO 22005, ориентированы на более 
высокий уровень полноты, сопоставимости и проверяемости данных на всех 
стадиях движения продукции, что дополнительно подчеркивает важность 
современной цифровой учетно-аудиторской инфраструктуры.

В Казахстане формируется несоответствие между растущими требовани-
ями со стороны государства, инвесторов и кредитных организаций к прозрач-
ности и оперативному контролю, в том числе за использованием субсидий, 
и ограниченными возможностями существующих систем учета и аудита. На-
учно-практическая задача заключается в такой организации трансформации, 
при которой цифровизация будет обеспечивать сквозную прослеживаемость 
и усиливать контроль, а не сводиться к автоматизации отдельных процедур.

Цель исследования состоит в определении путей модернизации системы 
учета и аудита в аграрном секторе Республики Казахстан и разработке кон-
цептуальной модели цифровой трансформации учетно-аудиторских процес-
сов. Научная новизна исследования проявляется в целостном подходе, связы-
вающем уровень цифровизации учетных процедур, качество формируемых 
данных и эффективность аудита с учетом отраслевой специфики, требований 
к прослеживаемости и открытости использования государственных средств. 
Практическая значимость заключается в разработке ориентиров для сельско-
хозяйственных организаций, аудиторских фирм и государственных структур 
при планировании и реализации цифровых инициатив.

Литературный обзор. В научных источниках развитие бухгалтерского 
учета в аграрной сфере рассматривается как переход от ручной, разрозненной 
и преимущественно бумажной регистрации хозяйственных операций к 
комплексным цифровым системам учета и управленческой аналитики. 
При этом для сельского хозяйства в целом характерна более высокая 
инерционность: значительное число хозяйств на протяжении длительного 
времени применяло упрощенные формы регистров и отдельные журналы, что 
ухудшало качество финансового планирования и ограничивало возможности 
привлечения кредитных ресурсов (Verma and Rajput, 2024).
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Современные публикации свидетельствуют о том, что использование 
цифровых учетных решений, включая облачные сервисы, аграрные ERP-
системы и farm management systems, обеспечивает более оперативное 
отражение доходов и расходов, позволяет формировать отчетность в режиме, 
приближенном к реальному времени, а также связывать производственные 
показатели с финансовыми результатами (Verma and Rajput, 2024; Klychova 
et al., 2024). В то же время подчеркивается, что расширение детализации 
и доступности аналитической информации сопровождается рисками 
цифрового неравенства, недостатком необходимых компетенций и точечным, 
несистемным характером внедрения (Shamshurina, 2024).

В исследованиях, посвященных применению IT-технологий в бухгалтер-
ском учете и внутреннем аудите, выделяется потенциал интеграции учетных 
подсистем с отраслевыми платформами и государственными электронны-
ми сервисами, включая системы электронного декларирования и механиз-
мы предоставления субсидий, при условии обеспечения технологической 
совместимости решений (Khoruzhiy et al., 2021). Зарубежные авторы также 
обращают внимание на значимость мобильных и облачных сервисов, агро-
платформ и блокчейн-технологий для повышения прозрачности и формиро-
вания «цифрового следа». Одновременно они указывают на препятствия для 
малых и средних хозяйств, связанные с инфраструктурными ограничениями, 
недостаточным уровнем цифровой грамотности и дополнительными тран-
закционными издержками (Verma and Rajput, 2024; Klychova et al., 2024).

В общетеоретических работах по цифровизации учета, не ограниченных 
аграрной сферой, переход описывается как движение от автоматизации 
отдельных операций к ERP-системам и сквозным цифровым технологиям, 
включая искусственный интеллект, блокчейн и большие данные. Это 
приводит к формированию таких категорий, как «цифровой след», «цифровая 
среда учета и контроля» и «интегрированная учетно-аналитическая система» 
(Kurmanova et al., 2022; Medvedskaya and Raenko, 2023).

Параллельно формируется направление исследований по цифровому ау-
диту, в рамках которого внимание смещается от периодических выбороч-
ных проверок к continuous auditing и continuous monitoring, опирающимся на 
цифровой след, автоматизированные тесты и аналитические процедуры. В 
этих работах подчеркивается потенциал искусственного интеллекта и боль-
ших данных для более точной оценки рисков и расширения охвата проверок 
(Suharto and Kurniawati, 2024; Appelbaum et al., 2020; Sharshouh, 2025).

В Казахстане проблематика цифрового аудита в большей степени рассма-
тривается через призму институциональных условий и регуляторных уста-
новок, без детальной увязки с отраслевой спецификой аграрного сектора и 
архитектурой учетных систем (Berezyuk, 2024). Работы по цифровизации 
АПК преимущественно фокусируются на производственно-технологиче-
ских решениях, таких как «умные фермы» и точное земледелие. При этом 
цифровая трансформация бухгалтерского учета и аудита нередко сводится к 



ISSN 1991-3494 3.2026

409

автоматизации отдельных участков и внедрению электронного документоо-
борота без разработки системных моделей интеграции учетных и контроль-
ных контуров (Zhangirova and Berdimurat, 2022; Amantai et al., 2025).

Анализ научных источников позволяет обозначить несколько исследова-
тельских лакун. Во-первых, недостаточно раскрыта архитектура аудитор-
ского контроля во взаимосвязи с цифровым учетом в сельском хозяйстве. 
Во-вторых, подходы к формированию «цифровой среды учета и контроля» 
слабо адаптированы к особенностям биологических активов, сезонности и 
механизмов государственной поддержки. В-третьих, ограниченно представ-
лены модели интеграции continuous auditing и риск-ориентированных под-
ходов в цифровую инфраструктуру аграрного учета в конкретных правовых 
системах. В-четвертых, для Казахстана отсутствует комплексная схема, увя-
зывающая ERP, отраслевые цифровые платформы и сервисы eGov с требо-
ваниями прослеживаемости (ISO, 2007) и инструментами цифрового аудита.

Настоящая работа нацелена на преодоление указанных ограничений пу-
тем системного соединения цифрового следа и непрерывного аудита с архи-
тектурой ERP и государственными информационными системами с учетом 
отраслевой специфики аграрного сектора и национальных институциональ-
ных особенностей.

Материалы и основные методы. Информационную основу исследова-
ния составили нормативные правовые акты Республики Казахстан, регули-
рующие бухгалтерский учет, аудит и процессы цифровой трансформации, 
международные и национальные стандарты финансовой отчетности и ауди-
та, а также отраслевые программы и документы по развитию агропромыш-
ленного комплекса. Дополнительно были проанализированы данные офи-
циальной статистики, материалы аналитических отчетов и обзоров, а также 
научные статьи из баз Scopus, Web of Science и казахстанских изданий, по-
священные цифровизации учетных систем, обеспечению прослеживаемости 
и трансформации аудиторской деятельности.

Методологическая основа исследования включала системный и сравни-
тельный анализ, позволившие сопоставить существующие учетно-аудитор-
ские практики с требованиями цифровой среды. Также был использован 
структурно-функциональный анализ, направленный на поэтапное разложе-
ние учетных процессов и аудиторских процедур, в том числе по учету биоло-
гических активов, субсидий и первичных документов, а также на выявление 
«узких мест» в интеграции данных.

Подход кейс-стади применялся для выделения типичных моделей прак-
тик в различных организационно-правовых формах сельскохозяйственной 
деятельности, включая крестьянские и фермерские хозяйства, товарище-
ства с ограниченной ответственностью и кооперативы. Экспертные опросы 
специалистов позволили уточнить ключевые риски, контрольные точки и 
ожидаемые результаты цифровой трансформации, включая изменение тру-
доемкости учетных процедур, сокращение сроков закрытия отчетного пери-
ода и оценку возможной окупаемости инвестиций.
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Результаты. Проведенный анализ состояния учета и аудита в аграрном 
секторе Казахстана показывает, что бухгалтерские службы большинства 
сельскохозяйственных предприятий по-прежнему функционируют в 
традиционном формате и лишь в ограниченной степени используют цифровые 
решения. В фермерских хозяйствах ведение учета часто сосредоточено 
в руках руководителя либо одного бухгалтера, который одновременно 
выполняет кадровые, экономические и налоговые функции.

В товариществах с ограниченной ответственностью среднего размера, 
как правило, создаются более формализованные бухгалтерские подразделе-
ния с разграничением участков учета: расчеты, учет горюче-смазочных ма-
териалов, заработная плата, биологические активы и налогообложение. Од-
нако значительная часть операций по-прежнему выполняется вручную либо 
на базе типовых программ, слабо адаптированных к отраслевой специфике. 
В кооперативах обычно сочетаются централизованный учет, включающий 
расчеты с членами, учет субсидий и операции по реализации продукции, и 
децентрализованный учет у отдельных участников. Это затрудняет консоли-
дацию информации и формирование сводной отчетности. Основные разли-
чия по организационно-правовым формам систематизированы в таблице 1.

Практика ведения учета сопряжена с рядом проблем, снижающих каче-
ство информации и усложняющих проведение аудита. К ним относятся па-
раллельное ведение данных в бумажных журналах, электронных таблицах и 
учетных программах, низкий уровень автоматизации первичных документов, 
слабая интеграция с eGov, отраслевыми реестрами и системами прослежива-
емости, а также сохранение зависимости от бумажного архива. В результате 
формируется специфический риск-профиль: повышается вероятность оши-
бок при вводе данных, возрастает риск недостоверного отражения показате-
лей по биологическим активам, широко применяются ручные корректировки 
и уточняющие проводки. Все это сужает возможности аналитических проце-
дур и приводит к увеличению объема выборочного тестирования.

Нормативное регулирование бухгалтерского учета и аудита в аграрных 
организациях опирается на национальные стандарты, МСФО для отдельных 
категорий субъектов, отраслевое законодательство и стандарты аудита. 
Вместе с тем действующая нормативная база лишь частично отражает 
процессы цифровизации. Ее требования в основном ориентированы на 
бумажный документооборот либо его простую электронную копию, тогда 
как вопросы интеграции с государственными реестрами, формирования 
цифрового следа, прослеживаемости и автоматизированной аналитики 
детально не разработаны. В результате при внедрении цифровых решений 
возникают правовые и методические неопределенности, а аудиторам 
приходится адаптировать классические подходы к учетной среде, которая 
лишь частично оцифрована и одновременно сохраняет признаки устаревших 
практик.
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Таблица 1 ― Сравнительная характеристика современного состояния бухгалтерского 
учета и аудита в типичных сельскохозяйственных организациях Казахстана

Показатель Фермерское 
хозяйство

ТОО (среднее 
хозяйство)

Кооператив / объединение 
сельхозтоваро-
производителей

Уровень 
автоматизации 
учета

Низкий; 
преобладает 
ручной учет, Excel

Средний; типовые 
конфигурации, 
частичная 
автоматизация

Разнородный; частичная 
автоматизация на 
уровне центра, разрыв с 
участниками

Учет 
биологических 
активов

Укрупненный, по 
видам и группам

Более 
детализированный, 
но с элементами 
оценочности

Смешанный: 
централизованный учет 
части активов, остальное 
– у участников

Интеграция с 
государственными 
системами

Эпизодическая, 
через порталы 
вручную

Частичная 
(электронная 
отчетность, отдельные 
сервисы)

Зависит от уровня 
цифровизации центра и 
членов кооператива

Организация 
документооборота

Преимущественно 
бумажный, 
локальные архивы

Сочетание бумажных 
и электронных 
документов

Бумажный архив + 
отдельные электронные 
базы в кооперативе и у 
участников

Типичные риски Ошибки ввода, 
неполнота данных, 
субъективные 
оценки

Несогласованность 
данных между 
модулями и 
участками, ручные 
корректировки

Несопоставимость и 
дублирование данных, 
риски при консолидации 
отчетности

Доступность 
данных для аудита

Ограниченная, 
фрагментарные 
регистры и архивы

Удовлетворительная, 
но с пробелами в 
аналитике и цифровом 
следе

Затрудненный доступ 
к данным участников, 
сложность выборки и 
проверки

Примечание: составлено авторами на основе источников (Verma and Rajput, 2024; Klychova 
et al., 2024; Shamshurina, 2024; Kurmanova et.al., 2022; Medvedskaya and Raenko, 2023; 
Berezyuk, 2024)

Сведения, представленные в таблице 1, показывают, что по мере перехода 
от небольших фермерских хозяйств к товариществам с ограниченной 
ответственностью, а затем к кооперативным объединениям возрастает 
степень формализованности и автоматизации бухгалтерского учета. Однако 
одновременно усложняются информационные потоки и усиливаются риски, 
связанные с консолидацией данных. Вместе с тем для всех организационно-
правовых форм характерны сходные ограничения: цифровизация носит 
частичный характер, интеграция с государственными информационными 
ресурсами развита недостаточно, сохраняется опора на бумажные архивы 
и значительный объем ручного труда. В совокупности это повышает 
вероятность искажения отчетных показателей и сужает возможности 
применения современных аудиторских инструментов, что подтверждает 
актуальность более глубокой цифровой модернизации учетно-аудиторской 
системы аграрного сектора.
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Цифровое развитие учета в аграрном секторе прежде всего связано с ис-
пользованием специализированных ERP-систем и интегрированных плат-
форм управления сельскохозяйственным предприятием. Такие решения по-
зволяют объединять сведения о производственных операциях, биологических 
активах, запасах и расчетах с контрагентами, что способствует более точно-
му и своевременному отражению хозяйственных операций. При этом циф-
ровые системы различаются по набору функций, степени интеграции и тре-
бованиям к IT-инфраструктуре; их сопоставление представлено в таблице 2.

Таблица 2 ― Цифровые решения для учета в АПК и их функциональные возможности
Цифровой 
инструмент / 
технология

Ключевой 
функционал

Интегра-
ционные 
возможности

Инфраструк-
турные 
требования

Основные 
ограничения 
внедрения

1С:Агро, 
1С:Бухгалтерия 
для сельхозпред-
приятий

Бухучет, 
налоговый 
учет, учет ГСМ, 
урожайности, 
з/п

Обмен с 
банками, 
налоговыми 
органами, ЭДО

ПК, локальная 
сеть, базовый 
интернет

Требует настройки 
под специфику 
хозяйства, ограни-
ченная аналитика 
для Big Data и IoT

SAP for 
Agribusiness / 
аналогичные 
корпоративные 
ERP

Сквозной 
учет «поле–
склад–перера-
ботка–сбыт», 
управленческая 
отчетность

Интеграция с 
производствен-
ными, логисти-
ческими и гос. 
системами

Серверная/ 
облачная 
инфраструктура, 
стабильный 
интернет

Высокая стоимость 
лицензий и внедре-
ния, сложность для 
малых и средних 
хозяйств

Облачные плат-
формы учета 
для фермеров 
(онлайн-серви-
сы)

Упрощенный 
учет доходов 
и расходов, 
базовая 
отчетность

Обмен с банками 
и налоговыми 
сервисами

Постоянный 
интернет, 
мобильные 
устройства

Ограниченный 
функционал, 
завязка на 
поставщика 
сервиса

FMIS (AgData, 
Cropio и др. 
системы 
управления 
хозяйством)

Учет полей, 
посевов, работ, 
техники, инте-
грация с GPS и 
сенсорами

Связь с ERP, 
GIS, модулями 
телематики

IoT-
оборудование, 
датчики, 
спутниковая 
связь

Фокус на опера-
ционном контуре, 
требуется увязка 
с бухгалтерским 
учетом

Blockchain-плат-
формы трекинга 
сельхозпродук-
ции

Прослеживае-
мость партий от 
поля до покупа-
теля

Интеграция 
с ERP, 
логистическими 
и торговыми 
площадками

Сетевое 
подключение, 
участие в 
блокчейн-сети

Высокие требова-
ния к координации 
участников цепоч-
ки, пока ограни-
ченная распростра-
ненность

AI/ML-модули 
аналитики и 
прогнозирова-
ния

Прогноз 
урожайности, 
затрат, цен, 
сценарный 
анализ

Используют 
данные из ERP, 
FMIS, внешних 
источников

Вычисли-
тельные 
мощности, 
качественная 
историческая 
база

Необходимость 
экспертизы для на-
стройки моделей, 
чувствительность к 
качеству исходных 
данных

Примечание: составлено авторами на основе источников (FAO, 2019; Verma and Rajput, 
2024; Klychova et al., 2024; Shamshurina, 2024; Kurmanova et.al., 2022; Medvedskaya and 
Raenko, 2023; Suharto and Kurniawati, 2024; Sharshouh, 2025)
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Согласно данным таблицы 2, для большинства казахстанских сельскохо-
зяйственных предприятий на практике преимущественно используются ти-
повые конфигурации 1С и простые облачные сервисы, обеспечивающие ба-
зовую автоматизацию учета и обмен данными с фискальными органами. Бо-
лее продвинутые ERP/FMIS-системы, а также решения на основе blockchain 
и AI/ML позволяют глубже увязать производственные процессы с учетной 
информацией. Однако их применение предполагает наличие развитой циф-
ровой инфраструктуры, существенных финансовых вложений и подготов-
ленных специалистов.

На следующем этапе цифрового развития АПК ключевое значение при-
обретают технологии Big Data и IoT. Объединение данных с полей, живот-
новодческих ферм, сельскохозяйственной техники и лабораторий усиливает 
аналитическую составляющую учета и повышает точность расчета себестои-
мости и показателей рентабельности. IoT-датчики формируют непрерывный 
массив измеряемых параметров, что позволяет сократить долю экспертных 
суждений при отражении биологических активов и снизить вероятность ис-
кажения отчетности. Применение blockchain-технологий укрепляет доверие 
к данным за счет неизменяемой фиксации операций в цепочке создания сто-
имости, а AI/ML-инструменты могут использоваться для прогнозирования 
урожайности, ценовых трендов и затрат, обеспечивая более тесную увязку 
плановых и фактических показателей. В казахстанских условиях распро-
странению таких решений препятствуют низкий уровень цифровой зрело-
сти части хозяйств, нехватка квалифицированных специалистов и высокая 
стоимость внедрения. Поэтому первоочередной задачей становится форми-
рование целостной цифровой экосистемы учета, интегрированной с финан-
сово-учетной и аудиторской практикой аграрного сектора.

Полученные результаты дают основание выделить три уровня цифровой 
зрелости учетно-аудиторской системы сельскохозяйственных организаций. 
Первый уровень можно определить как начальный. Для него характерны 
преобладание ручного ввода учетных данных, хранение первичных 
документов в бумажном виде и использование электронных таблиц только 
в качестве вспомогательного инструмента. В таких условиях цифровой след 
остается фрагментарным, поэтому аудиторская проверка в основном строится 
на выборочном анализе документов, устных пояснениях ответственных 
работников и последующем восстановлении недостающей информации.

Второй уровень имеет переходный характер. На этом этапе отдельные 
участки учета уже автоматизированы, используются типовые бухгалтерские 
программы и электронная отчетность. Однако сведения о производственных 
процессах, складском движении, субсидиях и биологических активах по-
прежнему существуют раздельно и не всегда связаны между собой. Поэтому 
особое значение приобретают процедуры сверки данных между различными 
модулями и источниками информации, поскольку сама по себе автоматизация 
не гарантирует их полноту, достоверность и сопоставимость.
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Третий уровень можно охарактеризовать как интегрированный. Он 
предполагает связь ERP-системы с FMIS, GIS-компонентами, IoT-датчиками, 
банковскими сервисами и государственными информационными ресурсами. 
На данном уровне контрольные процедуры выполняются не только после 
завершения хозяйственных операций, но и встраиваются непосредственно в 
текущие бизнес-процессы организации.

Для аграрного сектора Казахстана в большей степени характерен переход 
от начального к переходному уровню цифровой зрелости. Это означает, что 
элементы цифровизации уже используются, однако они пока не образуют еди-
ную учетно-аудиторскую среду. В связи с этим одним из основных результатов 
исследования является вывод о том, что внедрение программных продуктов 
должно сопровождаться унификацией и стандартизацией учетных данных.

Особое внимание необходимо уделять операциям с биологическими акти-
вами. Для таких операций должны быть четко зафиксированы обязательные 
реквизиты: дата и место совершения операции, ответственное лицо, способ из-
мерения, источник данных, основание оценки, а также связь записи с соответ-
ствующим первичным документом. При отсутствии этих сведений электронная 
запись не может рассматриваться как полноценное аудиторское доказательство, 
поскольку сохраняет признаки неполноты и недостаточной проверяемости.

С учетом выявленных недостатков предложенная модель предусматрива-
ет создание реестра контрольных точек по участкам учета с повышенным 
уровнем риска. К ним относятся учет земельных участков и посевных пло-
щадей, списание семян, кормов, удобрений и горюче-смазочных материалов, 
поступление урожая и дальнейшее движение продукции на складе, учет при-
плода, выбытия и переоценки животных, а также получение и целевое ис-
пользование субсидий.

Для каждой контрольной точки необходимо заранее определить источник 
информации, механизм автоматической проверки, периодичность сверки, 
допустимый предел отклонений и ответственное подразделение. Такой подход 
позволяет перейти от простого последующего отражения хозяйственных 
операций к системе управляемого контроля, при которой ошибки и 
расхождения выявляются до завершения отчетного периода. В результате 
ожидаемый эффект модели связан не только с сокращением трудоемкости 
учетных процедур, но и с повышением надежности и доказательственной 
значимости учетной информации.

Усовершенствование аудиторской практики в цифровой среде связано с 
переходом от разовых проверок к форматам continuous auditing и continuous 
monitoring, при которых контрольные процедуры проводятся максимально 
близко ко времени совершения хозяйственных операций и обеспечивают 
регулярное, вплоть до почти непрерывного, отслеживание транзакций и 
ключевых индикаторов. Это дает возможность быстрее выявлять нарушения 
и отклонения, более полно оценивать эффективность системы внутреннего 
контроля и усиливать превентивный характер аудита.



ISSN 1991-3494                                                                                                               3.2026

415

В условиях цифровизации существенно расширяется потенциал анали-
тических процедур. Автоматические сверки между различными учетными 
подсистемами, производственными модулями и внешними источниками, 
включая банковские системы, государственные реестры и платформы про-
слеживаемости, позволяют оперативно выявлять несоответствия. Примене-
ние статистических методов и ML-алгоритмов способствует обнаружению 
аномалий и нетипичных транзакций. Для АПК особое значение приобретает 
цифровой аудит биологических активов, основанный на сопоставлении учет-
ных показателей с данными IoT-датчиков, результатами инвентаризаций, а 
также геоинформационными и спутниковыми данными.

В аграрной сфере на передний план выходит сквозной, или end-to-end, 
аудит всей цепочки создания стоимости, ориентированный на бизнес-про-
цессы и движение данных в объединенной среде ERP/FMIS и отраслевых 
цифровых платформ. Использование облачных хранилищ аудиторских дока-
зательств обеспечивает единый доступ к материалам и совместную работу 
членов аудиторской группы при соблюдении требований к защите инфор-
мации. Дополнительно применение блокчейн-технологий способно усилить 
надежность доказательной базы за счет невозможности корректировки за-
фиксированных ключевых событий. В итоге акценты смещаются от ретро-
спективной проверки к цифрово ориентированной системе постоянного кон-
троля, в большей степени отвечающей задачам управления рисками и целям 
устойчивого развития.

Модель совершенствования учета и аудита в аграрном секторе Казахста-
на ориентирована на создание единой цифровой среды, в которой объеди-
няются производственные данные, финансовая информация и контрольные 
процедуры. В ее структуру входят ERP-системы, IoT-источники, GIS-компо-
ненты, сервисы eGov и blockchain-решения, связанные с учетными модуля-
ми и инструментами аудита. Общая логика данной модели представлена на 
рисунке 1.модулями и инструментами аудита. Общая логика данной модели представлена на 

рисунке 1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 1 ―  Концептуальная схема цифровой трансформации бухгалтерского учета и аудита в аграрном секторе 
Примечание: составлено авторами 
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Как показано на рисунке 1, ключевым элементом модели является учет 
биологических активов, поскольку он напрямую зависит от сезонности, 
особенностей оценки и качества первичных данных. Сведения об активах, 
затратах, доходах, субсидиях и договорах объединяются с производственными, 
GIS- и внешними данными. Это позволяет не только отражать хозяйственные 
операции в учете, но и сопоставлять их с реальными процессами аграрного 
производства.

Отдельным элементом модели выступает модуль аудиторских процедур 
и риск-аналитики, построенный на едином реестре контрольных точек. Он 
охватывает ключевые бизнес-процессы: движение сельскохозяйственной 
продукции, учет биологических активов, использование ресурсов, а также 
получение и целевое использование субсидий. В рамках данного модуля 
задаются параметры контроля, закрепляются автоматизированные тесты, 
процедуры сверки и алгоритмы обнаружения аномалий. Автоматические 
сверки и выявление отклонений позволяют осуществлять контроль не 
только после завершения отчетного периода, но и непосредственно в момент 
совершения хозяйственных операций.

Петля обратной связи обеспечивает возврат результатов аудиторской 
аналитики в учетную систему. Полученные данные используются для 
корректировки учета, уточнения контрольных процедур и принятия 
управленческих решений. На схеме этот элемент представлен как контур 
риск-ориентированного мониторинга, который получает информацию из 
цифровой архитектуры, передает результаты анализа в системы управления 
и учета и тем самым формирует замкнутую петлю обратной связи для 
continuous auditing. В результате модель образует единую систему цифрового 
контроля, в которой учет, аудит и риск-аналитика находятся во взаимосвязи.

Завершающим звеном модели выступает контур подготовки и повышения 
квалификации, обеспечивающий устойчивое функционирование цифровой 
инфраструктуры. В его рамках организуется обучение бухгалтеров, аудиторов 
и IT-специалистов работе с ERP-системами, аналитическими модулями, 
решениями на базе IoT и blockchain, а также формируется методическая 
база по использованию цифровых инструментов в учетно-аудиторской 
деятельности. В совокупности модель, представленная на рисунке 1, 
демонстрирует переход от локальной автоматизации отдельных участков к 
системной цифровой трансформации учета и аудита, интегрируя технологии, 
контрольные механизмы и развитие профессиональных компетенций в 
единую концепцию.

Оценка результатов внедрения цифровой модели учета и аудита 
строится на сравнении исходных характеристик с целевыми параметрами 
после проведенной трансформации. К ключевым эффектам относятся 
сокращение числа ошибок, рост прозрачности и качества информационной 
базы, уменьшение сроков закрытия отчетного периода, снижение затрат 
на аудиторские процедуры и повышение надежности учета биологических 
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активов. Дополнительно рассчитываются совокупный экономический эффект 
и показатель окупаемости вложений; обобщенные результаты представлены 
в таблице 3.

Таблица 3 ― Планируемые эффекты внедрения цифровой модели бухгалтерского учета и 
аудита в аграрном секторе

Показатель Базовое состояние 
(до внедрения)

Целевое состояние 
(после внедрения)

Ожидаемый 
эффект

Частота ошибок 
учета (доля опе-
раций с ошиб-
ками)

Высокая, 
фрагментарный 
контроль

Существенно ниже за 
счет автоматизации и 
проверок

Снижение 
числа ошибок и 
пересчетов

Точность данных 
о биологических 
активах

Укрупненные 
оценки, ручные 
корректировки

Детализированный 
учет, опора на IoT-
данные

Повышение 
достоверности 
и надежности 
оценок

Затраты на 
аудиторские 
проверки

Значительные, 
высокая доля 
ручных процедур

Сниженные за счет 
аналитических 
процедур и continuous 
auditing

Уменьшение 
трудоемкости и 
стоимости аудита

Время закрытия 
отчетного 
периода

Продолжительное, 
завязано на ручной 
ввод

Сокращенное за 
счет сквозной 
автоматизации

Ускорение 
формирования 
отчетности

Уровень 
прозрачности 
и доступности 
данных

Ограниченный, 
бумажный архив

Высокий, 
цифровой след и 
централизованное 
хранилище

Улучшение 
контроля и 
управленческой 
аналитики

Ожидаемый ROI 
цифровизации

Неопределенный / 
низкий

Положительный 
(за счет экономии и 
снижения рисков)

Возврат инвести-
ций в среднесроч-
ной перспективе

Примечание: составлено авторами на основе проведенного исследования

Обсуждение. Полученные выводы корреспондируют с результатами за-
рубежных исследований, согласно которым использование интегрированных 
ERP-систем, облачных сервисов и отраслевых цифровых платформ обеспе-
чивает переход от разрозненного учета к единой сквозной цифровой среде 
с общим контуром данных о производстве, ресурсах и финансовых пото-
ках (Verma and Rajput, 2024; Klychova et al., 2024; Kurmanova et al., 2022). 
Представленная модель демонстрирует, что сочетание операционных дан-
ных, цифрового следа и развитых аналитических процедур способствует 
повышению прозрачности и управляемости сельскохозяйственных органи-
заций (Verma and Rajput, 2024; Medvedskaya and Raenko, 2023; Suharto and 
Kurniawati, 2024). Включение в модель элементов continuous auditing, риск-о-
риентированного мониторинга и использования IoT-информации по биоло-
гическим активам дополняет существующие зарубежные концепции цифро-
вой трансформации аудита с учетом специфики аграрной отрасли (Suharto 
and Kurniawati, 2024; Appelbaum et al., 2020; Sharshouh, 2025).
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Полученные результаты можно рассматривать не только как технологиче-
скую основу, но и как организационно-методическую базу для обновления 
системы учета и аудита. Внедрение предложенной модели должно осущест-
вляться поэтапно, поскольку сельскохозяйственные организации различают-
ся по масштабу деятельности, уровню финансовых ресурсов, кадровой обе-
спеченности и состоянию цифровой инфраструктуры. В малых фермерских 
хозяйствах первоочередное значение имеет переход к электронному оформ-
лению первичных документов, упорядочение справочников и внедрение ба-
зовых процедур сверки данных. Для средних предприятий более актуальным 
становится согласование бухгалтерской системы с производственными мо-
дулями, складским учетом и государственными электронными сервисами. В 
крупных агрохолдингах и кооперативных объединениях ключевое значение 
приобретают риск-ориентированный анализ, сквозная прослеживаемость 
операций и применение элементов непрерывного аудита.

С теоретической точки зрения предложенная модель дополняет существу-
ющие представления о цифровизации учета, поскольку рассматривает циф-
ровую инфраструктуру не только как средство автоматизации учетных опе-
раций, но и как фактор повышения надежности аудиторских доказательств. 
В традиционной системе аудитор, как правило, работает с уже сформиро-
ванной отчетностью и выявляет нарушения после завершения отчетного пе-
риода. В условиях цифровой среды контроль смещается к моменту совер-
шения хозяйственной операции: данные регистрируются в едином информа-
ционном пространстве, сопоставляются с производственными и внешними 
источниками, а выявленные расхождения позволяют своевременно прини-
мать корректирующие меры. В результате изменяется и роль аудитора: он 
выступает не только как проверяющий, но и как специалист, оценивающий 
устойчивость цифровой учетной среды, корректность контрольных алгорит-
мов и обоснованность правил доступа к данным.

Для Казахстана особенно важна увязка учетно-аудиторской модели с дей-
ствующими механизмами государственной поддержки агропромышленного 
комплекса. Предоставление субсидий, льготного финансирования и выпол-
нение отчетных требований повышают значимость достоверных данных, 
подтверждающих реальные объемы производства, использование ресурсов 
и движение сельскохозяйственной продукции. В связи с этим интеграция 
ERP-систем, eGov, GIS и IoT может выступать не только средством внутрен-
него управления, но и механизмом укрепления доверия между сельхозтова-
ропроизводителями, государственными структурами, кредитными органи-
зациями и аудиторами. Именно в этом заключается практическое отличие 
предложенного подхода от разрозненной автоматизации отдельных участков 
бухгалтерского учета.

При этом выявлен ряд ограничений, которые необходимо учитывать при 
интерпретации результатов. Во-первых, оценка эффектов цифровизации, 
включая сокращение числа ошибок, ускорение закрытия отчетного 
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периода и снижение затрат на аудиторские процедуры, носит расчетный 
характер и строится на предположениях о среднем уровне цифровой 
зрелости хозяйств. В реальной практике данные показатели могут заметно 
варьироваться в зависимости от масштаба предприятия, особенностей 
производственной структуры и исходного состояния учетной системы. Во-
вторых, работа имеет преимущественно концептуальную направленность и 
не содержит развернутого эконометрического анализа влияния отдельных 
технологических решений, таких как ERP, blockchain и AI/ML, на финансовые 
результаты (Verma and Rajput, 2024; Klychova et al., 2024; Zhangirova and 
Berdimurat, 2022). В-третьих, проблематика кибербезопасности и защиты 
данных освещена лишь частично, хотя в зарубежных исследованиях она 
рассматривается как один из ключевых факторов успешной цифровизации 
учета и аудита (Appelbaum et al., 2020; Sharshouh, 2025).

Практическое значение разработанной модели для условий Казахстана 
заключается в том, что она опирается на реальные процессы цифровизации 
АПК и современные подходы к формированию цифрового аудита. Она 
может использоваться как ориентир при подготовке дорожных карт 
трансформации, определении приоритетных направлений автоматизации, 
включая учет биологических активов, субсидий и интеграцию с eGov, а 
также при проектировании программ повышения квалификации бухгалтеров 
и аудиторов по работе с ERP-системами, аналитическими решениями и 
IoT-данными. Для средних и крупных сельскохозяйственных предприятий 
предлагаемая архитектура может лечь в основу технического задания на 
внедрение либо обновление учетных систем, а для малых фермерских 
хозяйств - выполнять роль целевого образа поэтапной цифровизации и 
перехода к использованию облачных сервисов.

Существенным выводом исследования является наличие регуляторных 
ограничений, сдерживающих реализацию цифрового потенциала учета 
и аудита. Действующие стандарты и методические материалы в основном 
ориентированы на классический документооборот и недостаточно подробно 
регулируют вопросы цифрового следа, интеграции с государственными 
реестрами, применения аналитических процедур и механизмов непрерывного 
аудита. В этой связи для Казахстана актуальна модернизация нормативной 
базы: уточнение требований к хранению электронных первичных документов 
и аудиторских доказательств, установление правил использования данных IoT 
и blockchain, а также формализация требований к цифровым компетенциям 
специалистов. Снятие указанных барьеров является необходимым условием 
практической реализации предложенной модели и достижения ожидаемых 
результатов.

Заключение. Проведенный анализ практики бухгалтерского учета и 
аудита в аграрном секторе Казахстана показал наличие ряда системных 
проблем: фрагментарной и несогласованной автоматизации, дублирования 
функций, слабой сопряженности учетных решений с государственными 
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и отраслевыми информационными системами, сохранения бумажного 
документооборота и высокой доли ручного труда. Это приводит к росту 
вероятности ошибок, снижению прозрачности и качества учетных данных, 
особенно в части отражения биологических активов и операций, связанных 
с мерами государственной поддержки.

Представленная концептуальная модель цифровой трансформации 
учета и аудита описана как единая архитектура, в которой увязаны ERP-
системы, IoT-сенсоры, FMIS, GIS-компоненты, сервисы eGov, а также 
модуль аудиторских процедур и риск-аналитики, опирающийся на единый 
реестр контрольных точек и замкнутый контур обратной связи. Научная 
новизна работы заключается в адаптации подходов digital trace, continuous 
auditing и риск-ориентированного мониторинга к специфике аграрного 
сектора Казахстана, а также в разработке связующей рамки между учетными 
процессами, цифровой инфраструктурой и системой аудиторского контроля.

Полученные результаты обладают прикладным потенциалом для разных 
групп стейкхолдеров. Для Министерства сельского хозяйства и других 
профильных государственных органов предложенная модель может служить 
ориентиром при разработке программ цифровизации АПК и актуализации 
нормативной базы с учетом требований к цифровому следу, регламентам 
хранения электронных документов и использованию IoT- и blockchain-
данных в учетно-аудиторской практике. Для сельскохозяйственных 
предприятий она задает логику поэтапного внедрения цифровых решений: 
от автоматизации первичных документов и учета биологических активов 
до интеграции с государственными сервисами и подключения модулей 
риск-аналитики. Отраслевые ассоциации могут опираться на модель при 
подготовке типовых стандартов данных, методических рекомендаций по 
выбору и внедрению цифровых инструментов, а также при организации 
совместных образовательных и консалтинговых проектов. Для университетов 
и организаций повышения квалификации данный подход позволяет четко 
структурировать спектр компетенций, необходимых будущим бухгалтерам, 
аудиторам и IT-специалистам: работа с ERP и FMIS, использование 
аналитических процедур, интерпретация данных IoT, понимание принципов 
continuous auditing.

Перспективы дальнейшей работы, во-первых, связаны с количественной 
оценкой экономического эффекта внедрения отдельных элементов модели, 
таких как ERP, IoT, blockchain и AI/ML, на базе данных реальных сельскохо-
зяйственных предприятий с использованием эконометрических и имитаци-
онных подходов. Во-вторых, требуется более детально проработать аспекты 
кибербезопасности и управления доступом в цифровой учетно-аудиторской 
среде, особенно в условиях участия большого числа стейкхолдеров. В-тре-
тьих, востребованными остаются разработка отраслевых стандартов данных 
и методик интеграции с государственными информационными системами, 
а также пилотная апробация модели в отдельных регионах и подотраслях 
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АПК. Реализация указанных направлений позволит конкретизировать и рас-
ширить предложенную концепцию, приблизив ее к широкому практическо-
му использованию в аграрном секторе Казахстана.
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