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В 2016 году для развития и улучшения качества жизни казахстанцев 
был создан частный Благотворительный фонд «Халык». За годы своей 
деятельности на реализацию благотворительных проектов в областях 
образования и науки, социальной защиты, культуры, здравоохранения и 
спорта, Фонд выделил более 45 миллиардов тенге.

  Особое внимание Благотворительный фонд «Халык» уделяет 
образовательным программам, считая это направление одним из ключевых 
в своей деятельности. Оказывая поддержку отечественному образованию, 
Фонд вносит свой посильный вклад в развитие качественного образования 
в Казахстане. Тем самым способствуя росту числа людей, способных 
менять жизнь в стране к лучшему – профессионалов в различных 
сферах, потенциальных лидеров и «великих умов». Одной из значимых 
инициатив фонда «Халык» в образовательной сфере стал проект Ozgeris 
powered by Halyk Fund – первый в стране бизнес-инкубатор для учащихся 
9-11 классов, который помогает развивать необходимые в современном 
мире предпринимательские навыки. Так, на содействие малому бизнесу 
школьников было выделено более 200 грантов. Для поддержки талантливых 
и мотивированных детей Фонд неоднократно выделял гранты на обучение 
в Международной школе «Мирас» и в Astana IT University, а также помог 
казахстанским школьникам принять участие в престижном конкурсе «USTEM 
Robotics» в США. Авторские работы в рамках проекта «Тәлімгер», которому 
Фонд оказал поддержку, легли в основу учебной программы, учебников и 
учебно-методических книг по предмету «Основы предпринимательства и 
бизнеса», преподаваемого в 10-11 классах казахстанских школ и колледжей. 

 Помимо помощи школьникам, учащимся колледжей и студентам Фонд 
считает важным внести свой вклад в повышение квалификации педагогов, 
совершенствование их знаний и навыков, поскольку именно они являются 
проводниками знаний будущих поколений казахстанцев. При поддержке 
Фонда «Халык» в южной столице был организован ежегодный городской 
конкурс педагогов «Almaty Digital Ustaz. 

  Важной инициативой стал реализуемый проект по обучению основам 
финансовой грамотности преподавателей из восьми областей Казахстана, 
что должно оказать существенное влияние на воспитание финансовой 
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грамотности и предпринимательского мышления у нового поколения 
граждан страны. 

  Необходимую помощь Фонд «Халык» оказывает и тем, кто особенно 
остро в ней нуждается. В рамках социальной защиты населения активно 
проводится работа по поддержке детей, оставшихся без родителей, детей и 
взрослых из социально уязвимых слоев населения, людей с ограниченными 
возможностями, а также обеспечению нуждающихся социальным жильем, 
строительству социально важных объектов, таких как детские сады, детские 
площадки и физкультурно-оздоровительные комплексы. 

 В копилку добрых дел Фонда «Халык» можно добавить оказание помощи 
детскому спорту, куда относится поддержка в развитии детского футбола и 
карате в нашей стране. Жизненно важную помощь Благотворительный фонд 
«Халык» оказал нашим соотечественникам во время   недавней пандемии 
COVID-19. Тогда, в разгар тяжелой борьбы с коронавирусной инфекцией 
Фонд выделил свыше 11 миллиардов тенге на приобретение необходимого 
медицинского оборудования и дорогостоящих медицинских препаратов, 
автомобилей скорой медицинской помощи и средств защиты, адресную 
материальную помощь социально уязвимым слоям населения и денежные 
выплаты медицинским работникам.

В 2023 году наряду с другими проектами, нацеленными на повышение 
благосостояния казахстанских граждан Фонд решил уделить особое 
внимание науке, поскольку она является частью общественной культуры, а 
уровень ее развития определяет уровень развития государства. 

Поддержка Фондом выпуска журналов Национальной Академии наук 
Республики Казахстан, которые входят в международные фонды Scopus и 
Wos и в которых публикуются статьи отечественных ученых, докторантов 
и магистрантов, а также научных сотрудников высших учебных заведений 
и научно-исследовательских институтов нашей страны является не менее 
значимым вкладом Фонда в развитие казахстанского общества.

С уважением, Благотворительный Фонд «Халык»!
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Abstract. the article examines the current state of rice farming and the peculiarities 
of the formation of the logistics system in rice farming, the impact of logistics on the 
development of the economy of the region and the country, state regulation of rice 
farming and logistics, presents the problems of industry development and logistics, 
suggests strengthening the role of public-private partnership in the formation and 
development of logistics, identifies the features of logistics for rice farming, the 
influence of the formation of the logistics system in the region on the development 
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Введение
Рисоводство Казахстана является специфической сферой сельского 

хозяйства, которая входит в зернопродуктовый комплекс, в то же время резко 
отличающаяся от зернового хозяйства страны. Основным регионом рисосеяния 
страны является Кызылординская область Казахстанского Приаралья, где 
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сосредоточены более 80 % посевных площадей риса. Особенностью рисоводства 
является, во-первых, размещение этой культуры на орошаемых землях, где вся 
система ведения сельскохозяйственного производства ведется на инженерно-
спланированных системах с наличием большой сети межхозяйственных 
магистральных каналов и внутрихозяйственных оросительных систем с 
дренажной сетью. Во-вторых, основная культура рисового севооборота рис 
постоянно находится под водой в течение всего вегетационного периода. 
В-третьих, рис размещается в специальных рисовых чеках, площади которых 
варьируются в зависимости от местности. В-четвертых, в системе севооборотов 
используются четырех, пяти, шести, семи- и восьмипольные севообороты, 
в которых кроме основной культуры риса высеваются промежуточные 
сельскохозяйственные культуры. Наряду с рисоводством в регионе получили 
развитие бахчеводство, овощеводство и животноводство («Бастау», 2002).

Рис в регионе Казахстанского Приаралья возделывается в шести 
административных районах, где сконцентрированы посевные площади риса. 
В отдельные неблагоприятные годы в области ощущается острый недостаток 
поливной воды, что требует интенсификации рисоводства и определения 
оптимальных параметров в регионе на основе кооперации и интеграции 
сельскохозяйственного производства. Несмотря на это, Кызылординская 
область ежегодно стабильно обеспечивает потребности внутреннего рынка в 
рисовой продукции, а также часть экспортирует в страны Ближнего и Дальнего 
зарубежья. Учитывая благоприятное расположение региона рисоводства и 
имеющихся возможностей увеличения производства продукции сельского 
хозяйства необходимо развивать систему логистики, в том числе подсистему 
транспортной логистики, способной обеспечить доставку продукции во все 
регионы Казахстана, а также за пределы страны. Система логистики для региона 
рисосеяния Казахстанского Приаралья имеет важное не только экономическое, 
но и политическое значение, ибо развитие экономических отношений между 
странами ЕАЭС, не говоря о других региональных объединениях, позволяют 
расширять границы торгово-транспортных сообщений и укрепить финансовое 
положение сельских товаропроизводителей и увеличить поступления в бюджет 
страны.  

Поэтому создание логистических систем в рисоводстве имеет актуальность и 
практическую значимость для региона, а также всего Казахстана, ибо позволяет 
обеспечить единый подход к сбыту производимой продукции, обеспечивать 
грузопоток товаров, а также своевременное обеспечение материальными 
ресурсами регионы страны. 

Современное состояние производства риса и создания системы 
логистики в рисоводстве. Проблемы становления и развития системы 
логистики в рисоводстве еще не получили широкого освещения в исследованиях 
ученых-аграриев, так как основной упор многих исследований направлен на 
организационные, технологические, экономические и технические аспекты 
производства и сбыта риса. В то же время локальность проводимых мер со 
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стороны государственного регулирования, а также отнесение финансовой 
поддержки на местный бюджет не дают желаемых результатов. Сегодня 
публикации по логистике в основном связаны с другими сферами экономики, 
в частности добывающей и нефтегазовой сферы промышленности, которые 
имеют важное общегосударственное значение. В то же время государство, 
в последние годы уделяет большую роль развитию агропромышленного 
комплекса и увеличению экспортного потенциала страны. В реализации этой 
государственной программы важную роль играет система логистики, которая 
регулирует грузопоток товаров внутри страны и обеспечивает развитие 
экспорта сельскохозяйственной продукции (Наука и мир. международный 
научный журнал, №3 (19), 2015). 

В условиях рынка государство должно осуществлять контроль в реализации 
принятий решений, которые определяют цели достижения стратегического 
планирования, составляющих компонентов всей экономической политики 
государства. Кроме того, важным является выбор, ибо от правильности выбора 
стратегии зависит рациональность и эффективность самой стратегии развития 
рисоводства и всей системы логистики, способствующего развитию, как 
рисоводства, так и самого региона. Несмотря на различия взглядов при принятии 
управленческих решений, исполнения государственных стратегических 
программ должно осуществляться на основе принципов единства, сравнения, 
сопоставления и альтернативы, что позволяет достигать желаемых результатов 
(Жангирова, 2014). 

Регион рисосеяния Казахстанского Приаралья имеет благоприятное 
расположение для осуществления всей системы логистики так и ведения 
сельскохозяйственного производства, являясь основным регионом, 
обеспечивающим потребности почти 90 % внутреннего рынка казахстанским 
рисом. Современное состояние посевных площадей и валового производства 
сельскохозяйственной продукции видно из таблицы 1. 

Таблица 1 – Посевные площади, валовый сбор основных видов сельскохозяйственной 
продукции по Кызылординской области, 2018–2023 гг.                                                                                                                                                

Показатели Годы 
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Всего посевная площадь, тыс. га 178,9 183,1 183,4 188,6 188,6 193,4
в том числе: зерновые культуры 95,3 97,5 100,1 97,1 91,8 96,4
из них: рис 87, 5 87,9 89,7 84,1 78,6 83,9
пшеница 4,2 7,9 8,7 11,5 11,1 11,5
ячмень 0,1 0,1 0,1 0,4 0,2 0,1
масличные культуры 8,5 7,9 5,7 6,7 5,9 5,9
картофель 4,3 4,0 3,8 3,8 4,1 4,2
овощи 5,6 5,7 5,6 6,0 6,5 6,1
бахчевые культуры 7,8 7,8 8,1 8,4 9,0 9,3
зерновые и зернобобовые культуры 
после переработки, тыс. тонн
В том числе:
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-	 рис 427,7 502,3 502,6 448,0 395,4 500
-	 яровая пшеница 2,7 3,8 4,6 4,4 4,5 4,6
-	 озимая пшеница 7,5 8,2 9,5 9,4 9,6 9,8
-	 ячмень 0,4 0,4 0,27 0,32 0,3 0,2
-	 масличные культуры 8,3 6,2 5,4 6,2 5,7 5,7
-	 картофель 61,2 56,2 55,1 55,0 59,5 60,1
-	 подсолнечник 0,18 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
-	 овощи 88,0 97,2 96,8 104,7 115,4 118.4
-	 бахчевые культуры 144,7 148,8 155,2 164,5 178,7 179,3
Источник – данные департамента статистики Кызылординской области

Как видно из данных таблицы в последние годы в регионе увеличиваются 
посевы сельскохозяйственных культур, в том числе риса. Посевная площадь 
всех сельскохозяйственных культур в последние два года составляет около 
193 тыс. га, из которых приходится почти половина на рис. Соответственно 
увеличение посевных площадей оказывает влияние на рост валовой 
продукции сельского хозяйства, в том числе риса. Это увеличивает экспортные 
возможности региона в реализации риса и другой сельскохозяйственной 
продукции. Однако регион может увеличивать экспортные возможности, что 
требует принятия стратегии развития региона и осуществления действенного 
государственного регулирования сферы рисоводства страны.  

Сегодня в рисоводстве не создана система логистики, в том числе подсистема 
транспортной логистики. В то же время в Стратегии развития Казахстана 
до 2050 года этому инструменту экономического механизма хозяйствования 
уделяется большое значение. Работы по созданию системы логистики в стране 
пока ведутся в основном в сфере железнодорожного транспорта, а также в 
части создания терминалов по хранению зерна в морском порту Актау, а также 
в Республике Азербайджан и Иран. Отсутствие сбалансированной системы 
логистики и применение только его отдельных элементов сегодня оказывает 
влияние на экспортные позиции зерна и другой сельскохозяйственной 
продукции.  

Поэтому создание системы логистики в рисоводстве позволяет развивать 
сферу сельскохозяйственного производства, при котором расширяются 
границы экспорта риса и другой производимой продукции. Современное 
положение экспорта казахстанского риса наглядно видно из таблицы 2. 

Таблица 2 – Экспорт казахстанского риса, 2019–2023гг.  
Показатели Годы

2019 2020 2021 2022 2023 
тонн тыс. 

долл. 
США

тонн тыс. 
долл. 
США

тонн тыс. 
долл. 
США

тонн тыс. 
долл. 
США

тонн тыс. 
долл. 
США

Рис, тонн 38114,6 8847,3 39827,4 9730,8 41060,8 11610,0 29108,7 10959,4 36631,4 13265,7
В страны 
СНГ 37657,2 7855,8 38234,3 8924,9 39995,4 11040,2 27180,3 9942,3 34243,9 12229,5

Киргизстан 301,2 549,9 764,6 62,4 324,4 304,4 224,0 79,1 227,4 85,6
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Таджикистан 8629,6 1139,0 7646,8 1294,1 9996,0 2362,2 5168,0 1448,4 8551,4 1773,2
Россия 7719,7 4116,4 8411,5 4676,6 8222,0 2507,4 14025,5 5213,8 7019,9 6308,2
Азербайджан 2824,2 538,4 2294 803,2 3038,6 1306,8 1928,2 937,4 2568,2 1149,5
Туркменистан 1010,9 259,2 1147,0 294,5 - - 564,0 334,5 261,7 403,5
Украина 3313,8 1029,7 4205,7 633,2 3532,0 1166,5 2978,0 1009,9 3013,5 2225,7
Узбекистан 13857,8 180,6 13764,3 205,2 14746,3 3532,2 1049,1 233,9 12601,7 281,3
В другие 
страны мира 457,3 991,5 1593,1 805,9 1065,4 569,8 1928,3 1017,1 2387,5 1036,2

Турция 18,2 238,1 63,7 185,3 44,0 13,2 352,0 186,6 97,8 23,6
Монголия 328,2 614,7 1147 499,2 770,5 418,3 923,1 542,4 1727,1 756,4
Ирак 91,4 128,8 286,7 104,7 221,0 97,4 504,0 201,0 495,2 176,1
прочие 19,0 10,1 95,6 16,1 29,9 40,8 149,2 87,1 67,4 80,1
Источник- Данные  https://kapital.kz/

Как видно из данных таблицы в последние годы в целом увеличивается 
экспорт риса, который в 2023 году составляет 36631,4 тонн против 38114,6 
тонны в 2019 году. В то же время в 2023 и 2022 году экспорт казахстанского риса 
уменьшился против 2019 года. Поэтому необходимо создание комплексной 
системы логистики в рисоводстве, при котором увеличиваются экспортные 
возможности и обеспечиваются потребности региона и в целом всего южного 
региона страны в необходимых материальных ресурсах и товарах.   

Государственное регулирование логистики в рисоводстве. Важнейшим 
условием развития рисоводства должно стать внедрение системы логистики, 
при котором повышается уровень управления зерновым комплексом страны 
на основе более качественного сервисного обслуживания рисовых компаний 
и сельскохозяйственных предприятий. В этом аспекте рисоводство можно 
представить как систему соответствующих блоков, как возделывание 
культур рисового севооборота, инфраструктурное обеспечение, переработка 
сельскохозяйственной продукции, транспортировка, хранение, сбыт и 
маркетинг. При кластеризации рисоводства также добавляются дополнительные 
товары промышленного производства, которые также повышают экспортные 
возможности региона. На микрологистическом уровне эти блоки становятся 
важными элементами системы логистики сельскохозяйственных предприятий, 
что видно из схемы (рисунок 1).
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Рисунок 2. Особенности выполняемых функций логистики рисоводства 
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Рисунок 1. Составляющие логистической системы рисоводства
Примечание: составлено авторами с учетом особенностей рисоводства и составляющих 

элементов логистики

Система логистики рисоводства должна охватывать все аспекты 
хозяйственной деятельности сельскохозяйственных предприятий. При этом в 
условиях кооперированных форм хозяйствования и интеграционных процессов 
в данной сфере важное экономическое значение имеет обеспечение всех 
блоков производства с ориентацией уменьшения альтернативной стоимости 
путем повышения значения производственных возможностей самой отрасли 
рисоводства. Учитывая комплексность и единую направленность крупных 
рисоводческих комплексов, где сконцентрированы большие площади 
посевов культур рисового севооборота и разнородность составляющих 
логистических цепей и подсистем, необходимо разделение системы логистики 
на функциональные логистические сферы, имеющих взаимосвязанные и 
взаимообусловленные влияния на результаты работы рисоводства, исходящих 
из этих функциональных направлений, что видно из таблицы 2 
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Рисунок 2. Особенности выполняемых функций логистики рисоводства
Примечание: составлено авторами с учетом функций логистики

Производственная логистика рисоводства должна включать в себя 
проведение инженерно-планировочных работ, при котором осуществляется 
лазерная планировка рисовых чеков с целью экономии поливной воды, 
управление потоками различных производственных ресурсов, возделывание 
культур рисового севооборота, а также другими работами, связанные с 
внутренней средой рисоводческих компаний. 

Сервисная логистика рисоводческих компаний является составной частью 
логистической системы, которая должна управлять материально-товарными 
потоками и зависит от спроса самой рисовой компании или покупателей, 
включающей транспортировку и сбыт продукции. При этом особенность 
сервисной логистики рисоводства заключается в обеспечении деятельности 
конкретной рисоводческой компании, получаемой материалы и услуги 
сторонних организаций, и тесно взаимодействует со сбытом продукции. 
Направленность сервисной логистики на прямые поставки материалов 
позволяет крупным рисовым компаниям создавать резервные фонды или 
осуществлять, к примеру, продажу минеральных удобрений и средств защиты 
растений и животных. Крупные рисовые компании также могут создавать 
центры по продаже запасных частей сельскохозяйственной техники, что 
приводит к получению дополнительных доходов и прибылей, а также 
способствует развивать производственную или сервисную инфраструктуру 
(Альбеков, 2001). 

Развитие современных средств информационных технологий и научно-
технического прогресса сегодня позволяют обеспечивать управление 
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всеми грузопотоками и управление логистическими процессами на основе 
компьютеризации всех составляющих цепей и функций системы логистики. 

Другой отличительной особенностью логистики рисоводства является 
то, что в этой сфере нет необходимости централизации этой системы, так 
как процесс кооперирования и интеграции в рисоводстве позволит крупным 
рисовым компаниям усилить сервисную логистику путем функциональной 
направленности и обеспечить единство всех составляющих цепей системы 
логистики на основе разнородности ее составляющих логистических сфер, как 
финансовых, информационных и материальных потоков.  

Причем интеграция логистических функций рисовых компаний позволяет 
применять современную концепцию управленческого учета, при котором в 
зависимости от участников интеграционного процесса общехозяйственные 
расходы могут распределяться между ними, что снижает сервисные затраты 
и увеличивают получаемые доходы. Важным аспектом управления системой 
сервисной логистики является снижение затрат времени, обеспечение 
ритмичности процесса поставок материалов, комплектующих изделий, 
запасных частей, семян, минудобрений и средств защиты растений и 
животных, сельскохозяйственной техники, а также услуг рисовым компаниям. 
Наряду с этим, важно соблюдать методы управления, к которым относятся: 
мониторинг, планирование, анализ, стратегия, анкетирование, хеджирование 
рисков системы закупок и транспортировки. Все это должно осуществляться 
силами рисовых компаний, но при этом немаловажное значение имеют кадры. 
Реализация государством целевых задач логистизации грузопотока и развития 
транспортной логистики, заключение договоров с Российской Федерацией 
об обеспечении упрощения процедур учета и контроля за грузопотоками, а 
также строительство инфраструктурных объектов логистики, переподготовка 
кадров в соответствии с современными требованиями межгосударственных 
отношений, применение современных IT-технологий в системе логистики 
позволяют стабилизировать и укрепить национальную экономику.        

Государственно-частное партнерство в сфере логистики. Мировая 
практика показывает, что одним из выгодных инструментов для создания, 
модернизации, содержания и эксплуатации объектов в условиях ограниченности 
государственных ресурсов служит механизм государственно-частного 
партнерства. При этом для частного бизнеса открываются возможности 
инвестирования тех или иных проектов, использование ресурсного и 
интеллектуального потенциала частного сектора в сферах традиционной 
ответственности государства. 

Принятие в 2006 году Закона Республики Казахстан «О концессиях» 
позволило частному сектору инвестировать финансовые и технологические 
ресурсы для модернизации инвестиционных проектов с использованием 
механизма концессии. Тем самым, применение механизмов государственно-
частного партнерства предоставляет ряд преимуществ, как для государства, 
так и частного бизнеса. Поэтому государство ежегодно выделяет огромные 
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финансовые средства на осуществление партнерства с частным бизнесом в 
соответствии с принятыми соответствующими проектами. Однако партнерство 
государства и бизнеса осуществляется в основном в социальной сфере, хотя 
большим приоритетом должна служит сфера материального производства. 
Основные направления партнерства государства с частным бизнесом 
осуществляется в сфере энергетики, жилищно-коммунального хозяйства, 
строительства, автомобильного транспорта, переработки твердых бытовых 
отходов, газоснабжение, теплоснабжение, образование, здравоохранение и 
пенитенциарной системы. В то же время в сфере сельского хозяйства еще не 
получили развития партнерство государства с бизнесом. Проблемой развития 
партнерства государства и бизнеса служат принимаемые государством 
законодательные акты, которые не носят конкретизации и взаимосвязи с 
другими действующими нормативными актами. Поэтому при принятии 
нормативно-правовых актов необходимо соблюдать принципы взаимосвязи, 
единства, комплексности, системности, долгосрочности, рациональности, 
эффективности и экономической отдачи, что способствует достижению целей 
государственных программ и проектов финансирования (Магомедов, 2012).  

В Послании главы государства народу Казахстана «Стратегия «Казахстан 
- 2050»: новый политический курс состоявшегося государства» поставлена 
задача - увеличить вдвое транзитные перевозки через Казахстан к 2020 
году и в 10 раз - к 2050 году. Лидер нации Н. Назарбаев подчеркивает, что 
«важно сосредоточить внимание на выходе за пределы страны для создания 
производственных транспортно-логистических объектов». На практическое 
воплощение этих ключевых задач и нацелена Государственная программа по 
развитию транспортной инфраструктуры до 2020 года.

В республике в последние годы проявляется активность государственно-
частного партнерства. К примеру, если в 2012 году реально ГЧП развивалось 
лишь в шести областях, то сегодня все регионы начали привлекать инвестиции 
в общественно-значимые проекты, как строительство, модернизация и 
реконструкция больниц, детских садов, школ, поликлиник, дорог и объектов 
ЖКХ. Тем самым, в стране проводится определенная работа по развитию 
социальной сферы, но еще не должным образом решаются вопросы развития 
сельского хозяйства и системы логистики.  Наряду с этим проводимые работы 
со стороны государства носят локальный характер, в основном это касается 
строительства и реконструкции линий железнодорожного транспорта, 
автомобильных дорог, строительства терминалов, отдельных объектов 
инфраструктуры логистики. 

Исходя из требований Стратегии развития страны на период до 2050 года 
необходимо принятие стратегического плана развития национальной экономики 
на отдаленную перспективу с определением вопросов финансирования тех или 
иных сфер экономики, развития системы логистики и повышения возможностей 
экспортного потенциала сельского хозяйства (ОБЗОР развития рисоводства в 
государствах – членах Евразийского экономического союза в 2013-2017). 
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Основой концепции логистики является теория систем. Учитывая 
функциональные особенности подсистем логистики саму систему логистики 
необходимо рассматривать с позиции микроэкономики, т. е. самих рисовых 
компаний и сельскохозяйственных предприятий или обслуживающих 
предприятий. В то же время логистика должна рассматриваться и с позиции 
макроэкономики, т. е. экономической сферы деятельности, отрасли, региона 
или всей страны. Причем логистика на уровне самого предприятия должна 
создавать условия для развития системы макроэкономической логистики, ибо 
оно является звеном всей логистической системы рисоводства или региона. 
Государственно-частное партнерство должно способствовать развитию 
логистики в горизонтальном направлении, так и в вертикальном направлении, 
что позволяет обеспечить интеграцию между предприятиями, а также 
обеспечить рациональную организацию товародвижения и товаропотока 
среди участников товародвижения, поставщиков семенного материала, 
минудобрений, средств защиты растений и животных и других товарно-
материальных средств, покупателей продукции, транспортных организаций. 
Тем самым происходит формирование логистических цепей на макроуровне.

 Согласно современной концепции логистики сегодня западная практика 
выделяет концепцию всеобщего управления качеством (total quality management, 
TQM). Эта концепция вытекает от насущных требований современной системы 
управления, представляющая собой философию управления бизнесом, 
исходящей из нужд и потребностей самого предпринимательства (Алибекова, 
2015). 

В этом аспекте логистика выступает как инструмент бизнеса, а также 
инструмент экономического механизма хозяйствования рисовых компаний и 
сельскохозяйственных предприятий. По мере развития системы логистики в 
рисоводстве в коммерческой практике, во-первых, повышаются возможности 
реализации рисового кластера, при котором обеспечивается полнота 
переработки основной и побочной продукции рисоводства. Во-вторых, рисовые 
компании и крупные сельскохозяйственные предприятия имеют возможность 
обеспечить интеграцию с другими сферами экономики, а также поставщиками 
и подрядчиками, не говоря о научном обеспечении этой сферы. В-третьих, 
проявляется мотивация у рисовых компаний и сельскохозяйственных 
предприятий, при которой между государством и частным бизнесом возникают 
новые идеи на реализацию взаимовыгодных проектов по полной переработке 
продукции рисоводства.

Одним из основополагающих требований современности является 
обеспечение функционального логистического менеджмента, что со своей 
стороны требует обеспечения многообразных хозяйственных связей, а 
также обеспечения различных хозяйственных связей (Логистика, 2000). С 
другой стороны, он воздействует на финансово-экономическое и правовое 
обеспечение логистики. Прежде всего, это относится к рынку транспортных 
услуг, организации и функционированию складского хозяйства, развитию 
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услуг сервисных организаций. Тем самым система логистики обеспечивает 
интеграцию как между сервисными организациями и их структурами, так и 
товаропроизводителями. Следующим достижением логистики рисоводства 
является возможность широкого использования интеграционных процессов 
между странами ЕАЭС.  В этом отношении следует создавать в регионе 
производства сельскохозяйственной техники, что позволит оптимизировать 
затраты предприятий рисоводства, обновлять их материально-техническую 
базу, развивать собственное казахстанское производство и снизить безработицу 
в регионе. Одним из видов сервисной логистики служит формирование системы 
управления и контроля за использованием природных ресурсов, как земля и 
источники водных ресурсов. Опыт Израиля показывает, что компьютеризация 
сегодня позволяет обеспечивать полив сельскохозяйственных культур, не 
говоря об управлении информацией по объектам сельскохозяйственного 
производства в определенных центрах. 

Успешное развитие государственно-частного партнерства зависит от 
эффективности управления и контроля за процессами подготовки и реализации 
проектов. Немаловажным аргументом развития государственно-частного 
партнерства в сфере системы логистики рисоводства является повышение 
ответственности чиновников, действенная борьба с коррупцией, открытость 
и доступность информации, учет специфических особенностей отраслей 
сельскохозяйственного производства, отчетность всех участников партнерства, 
создание критериев оценки рейтинга акимов всех уровней,  обеспечение 
системного и комплексного подхода к согласованному и взвешенному 
применению механизма партнерства между государством и частным бизнесом. 
Аналогично следует совершенствовать методологию, подготовку и экспертизу 
концессионных проектов, проводить ежегодный мониторинг, открыто 
согласовывать интересы власти и частного бизнеса с целью оптимального 
привлечения различных ресурсов и источников их финансирования. 

Мировой опыт в области государственно-частного партнерства показывает 
эффективность партнерства в странах Юго-Восточной Азии, как Южная 
Корея, Япония, Сингапур, а также стран Европы, где соблюдается системный 
подход, взаимная ответственность, исполнительная дисциплина, а также 
правовая защищенность частного бизнеса. Логистика сегодня становится 
важной составной частью корпоративной стратегии предприятий и компаний 
(Назарбаев, 2001).  

Поэтому внедрение системы логистики в рисоводстве позволит обеспечить 
поиск новых резервов не только в рисоводческих компаниях, но и за пределами 
рисоводства, при котором оптимизируются взаимодействие составных 
элементов производственного потенциала рисовых компаний, расширяются 
возможности перехода к промышленной переработке сельскохозяйственной 
продукции, происходит развитие интеграционных процессов не только на 
микро, но уровне макроэкономики.  
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