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В 2016 году для развития и улучшения качества жизни казахстанцев 
был создан частный Благотворительный фонд «Халык». За годы своей 
деятельности на реализацию благотворительных проектов в областях 
образования и науки, социальной защиты, культуры, здравоохранения и 
спорта, Фонд выделил более 45 миллиардов тенге.

 Особое внимание Благотворительный фонд «Халык» уделяет 
образовательным программам, считая это направление одним из ключевых 
в своей деятельности. Оказывая поддержку отечественному образованию, 
Фонд вносит свой посильный вклад в развитие качественного образования 
в Казахстане. Тем самым способствуя росту числа людей, способных 
менять жизнь в стране к лучшему – профессионалов в различных 
сферах, потенциальных лидеров и «великих умов». Одной из значимых 
инициатив фонда «Халык» в образовательной сфере стал проект Ozgeris 
powered by Halyk Fund – первый в стране бизнес-инкубатор для учащихся 
9-11 классов, который помогает развивать необходимые в современном 
мире предпринимательские навыки. Так, на содействие малому бизнесу 
школьников было выделено более 200 грантов. Для поддержки талантливых 
и мотивированных детей Фонд неоднократно выделял гранты на обучение 
в Международной школе «Мирас» и в Astana IT University, а также помог 
казахстанским школьникам принять участие в престижном конкурсе «USTEM 
Robotics» в США. Авторские работы в рамках проекта «Тәлімгер», которому 
Фонд оказал поддержку, легли в основу учебной программы, учебников и 
учебно-методических книг по предмету «Основы предпринимательства и 
бизнеса», преподаваемого в 10-11 классах казахстанских школ и колледжей. 

 Помимо помощи школьникам, учащимся колледжей и студентам Фонд 
считает важным внести свой вклад в повышение квалификации педагогов, 
совершенствование их знаний и навыков, поскольку именно они являются 
проводниками знаний будущих поколений казахстанцев. При поддержке 
Фонда «Халык» в южной столице был организован ежегодный городской 
конкурс педагогов «Almaty Digital Ustaz. 

 Важной инициативой стал реализуемый проект по обучению основам 
финансовой грамотности преподавателей из восьми областей Казахстана, 
что должно оказать существенное влияние на воспитание финансовой 
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грамотности и предпринимательского мышления у нового поколения 
граждан страны. 

 Необходимую помощь Фонд «Халык» оказывает и тем, кто особенно 
остро в ней нуждается. В рамках социальной защиты населения активно 
проводится работа по поддержке детей, оставшихся без родителей, детей и 
взрослых из социально уязвимых слоев населения, людей с ограниченными 
возможностями, а также обеспечению нуждающихся социальным жильем, 
строительству социально важных объектов, таких как детские сады, детские 
площадки и физкультурно-оздоровительные комплексы. 

 В копилку добрых дел Фонда «Халык» можно добавить оказание помощи 
детскому спорту, куда относится поддержка в развитии детского футбола и 
карате в нашей стране. Жизненно важную помощь Благотворительный фонд 
«Халык» оказал нашим соотечественникам во время  недавней пандемии 
COVID-19. Тогда, в разгар тяжелой борьбы с коронавирусной инфекцией 
Фонд выделил свыше 11 миллиардов тенге на приобретение необходимого 
медицинского оборудования и дорогостоящих медицинских препаратов, 
автомобилей скорой медицинской помощи и средств защиты, адресную 
материальную помощь социально уязвимым слоям населения и денежные 
выплаты медицинским работникам.

В 2023 году наряду с другими проектами, нацеленными на повышение 
благосостояния казахстанских граждан Фонд решил уделить особое 
внимание науке, поскольку она является частью общественной культуры, а 
уровень ее развития определяет уровень развития государства. 

Поддержка Фондом выпуска журналов Национальной Академии наук 
Республики Казахстан, которые входят в международные фонды Scopus и 
Wos и в которых публикуются статьи отечественных ученых, докторантов 
и магистрантов, а также научных сотрудников высших учебных заведений 
и научно-исследовательских институтов нашей страны является не менее 
значимым вкладом Фонда в развитие казахстанского общества.

С уважением, Благотворительный Фонд «Халык»!
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Abstract. The article is devoted to the problems of foreign economic cooperation 
between Kazakhstan and Russia. The study used descriptive-inductive analysis, a 
systematic approach, sampling of necessary information, logical inferences and a 
comparative method. Indicators of global competitiveness of states are considered. 
It is concluded that through cooperation between countries it is possible to achieve 
significant GDP growth, technological independence, and strengthen Eurasian 
economic integration. An analysis of the foreign trade turnover of Russia and 
Kazakhstan has been carried out, and although 76 out of 85 constituent entities of 
the Russian Federation have trade relations with Kazakhstan, trade relations need to 
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be expanded. It is indicated that the raw material nature of trade between countries 
creates problems in foreign trade. It has been established that to expand trade it 
is necessary to eliminate currency disparity and remove non-tariff restrictions. 
That is why the purpose of the research is to consider multilateral mechanisms 
of Russian-Kazakh foreign economic cooperation, to search for effective and 
scientifically supported programs. proposals for the development of cross-border 
trade and economic cooperation between Russian regions and neighboring regions 
of Kazakhstan.The expediency of joint efforts within the EAEU is noted, which 
helps to eliminate obstacles that impede the deepening of integration processes. 

Keywords: Kazakhstan, Russia, competitiveness, cooperation, export, import, 
trade turnover
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 Аннотация.  Мақала  Қазақстан  мен  Ресей  арасындағы  сыртқы эконо-
мика лық ынтымақтастық мәселелеріне арналған. Зерттеуде сипаттамалық-
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индуктивті талдау, жүйелі тәсіл, қажетті ақпаратты іріктеу, логикалық 
қорытындылар және салыстырмалы әдіс қолданылды. Мемлекеттердің 
жаһандық бәсекеге қабілеттілігінің көрсеткіштері қарастырылады. Елдер 
арасындағы ынты мақтастық арқылы жалпы ішкі өнімнің айтарлықтай өсуіне, 
технологиялық тәуелсіздікке қол жеткізуге, еуразиялық экономикалық 
интеграцияны нығайтуға болады деген тұжырым бар. Ресей мен Қазақстанның 
сыртқы сауда айналымына талдау жасалып, Ресей Федерациясының 85 
субъектісінің 76-сы Қазақстанмен сауда байланысы болғанымен, сауда 
байланысын кеңейту қажет. Елдер арасындағы сауданың шикізаттық сипаты 
сыртқы саудада проблемалар туғызатыны көрсетілген. Сауданы кеңейту үшін 
валюталық диспропорцияны жою және тарифтік емес шектеулерді алып 
тастау қажет екені анықталды. ЕАЭО аясындағы бірлескен күш-жігердің 
мақсаттылығы атап өтілді, бұл интеграциялық үдерістерді тереңдетуге кедергі 
келтіретін кедергілерді жоюға көмектеседі.

Түйін сөздер: Қазақстан, Ресей, бәсекеге қабілеттілік, ынтымақтастық, 
экспорт, импорт, тауар айналымы
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Статья посвящена проблемам внешнеэкономического сотрудничества 
Казахстана и России. В ходе исследования использованы описательно-
индуктивный анализ, системный подход, выборка необходимой информации, 
логические умозаключения и компаративный метод. Рассмотрены 
показатели глобальной конкурентоспособности государств. Сделан вывод, 
что через сотрудничество стран можно достичь значительного роста ВВП, 
технологической независимости, укрепить евразийскую экономическую 
интеграцию. Выполнен анализ внешнеторгового оборота России и Казахстана 
и хотя 76 из 85 субъектов РФ имеют торговые связи с Казахстаном, торговые 
связи необходимо расширять. Указано, что сырьевой характер товарооборота 
между странами создает проблемы во внешней торговле. Установлено, что для 
расширения торговли необходимо устранить валютный диспаритет, убрать 
нетарифные ограничения. Отмечается целесообразность совместных усилий 
в рамках ЕАЭС, что способствует устранению препятствий, мешающих 
углублению интеграционных процессов. 

Ключевые слова: Казахстан, Россия, конкурентоспособность, сотру-
дничество, экспорт, импорт, товарооборот

ВPведение
Современная научная литература рассматривает проблемы приграничного 

сотрудничества в качестве первоочередной. Учитывая, что протяженность 
границы между Казахстаном и Россией составляет 7500 км, актуальность 
теоретического и практического анализа связей приобретает особую значимость.  
Принимая во внимание международную обстановку, вызванную локальными 
войнами, санкциями, вопрос эффективного сотрудничества требует своего 
осмысления. Следует отметить, что проблемы, связанные с политическими, 
историческими процессами, интеграционным сотрудничеством и торгово-
экономическими отношениями Казахстана и России, неоднократно подни-
маются в работах как российских, так и казахстанских ученых.

В настоящее время большая часть работ посвящена исследованию 
трансграничных процессов, развитию приграничных территорий, интеграции 
в рамках ЕАЭС. Между тем, анализ текущей ситуации по сотрудничеству двух 
стран в научном дискурсе практически слабо представлен, поэтому в данной 
статье авторы сочли нужным изучить этот вопрос. 

Знакомство с научными работами по региональному сотрудничеству стран 
показало, что слабо представлены исследования по таким актуальным воп-
росам, как трансграничное сотрудничество, факторы и показатели этого сотру-
дничества, направления повышения инвестиционной привлекательности 
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при граничных регионов РФ и РК.  Именно поэтому целью исследования 
явля ет ся рассмотрение многосторонних механизмов российско-казах стан-
ского внешнеэкономического сотрудничества, поиск эффективных и научно 
подкрепленных предложений по развитию приграничного торгово-экономи-
ческого сотрудничества российских регионов с соседними регионами Казах-
стана.

Задачи: 
- рассмотреть основы торгово-экономического и приграничного сотру дни-

чества регионов Российской Федерации и Республики Казахстан в условиях 
действующих соглашений в рамках ЕАЭС;

- исследовать динамику экспорта и импорта, обозначить проблемы и 
трудности во взаимной торговле;

- представить перспективы и проблемы развития торгово-экономического 
сотрудничества стран;

Методы и организация исследования
В изучении действующей практики реализации торгово-экономического 

и приграничного сотрудничества между двумя странами были использованы 
следующие подходы: метод описательно-индуктивного анализа формальных 
и правовых институтов, исторический, институциональный, а также 
компаративный метод. Кроме того, в исследовании применялись методы 
вычислительного анализа, результатом проведения которых являются итоговые 
статистические выводы, основанные на информации с сайтов официальной 
статистики РФ и РК. Также, проводился анализ торгово-экономического 
сотрудничества в отдельных сферах экономики Российской Федерации и 
Республики Казахстан. Комплекс методов проведения научных исследований 
обеспечил достаточную доказательную базу практических предложений по 
совершенствованию внешнеэкономической деятельности двух стран. 

В процессе исследования использована методология системного подхода 
к анализу экономического взаимодействия в сфере внешнеэкономического 
сотрудничества, который предполагает изучение причинно-следственных, 
структурных связей двух стран. Именно их познание дает возможность 
осмыслить сложные процессы международного сотрудничества. В иссле-
довании нашли применение общенаучные и специальные методы познания 
экономических процессов и явлений, чтобы лучше оценить экономический 
потенциал и представить перспективы межрегионального сотрудничества 
России и Казахстана. Использованы методы диалектики, например, как 
изменения во внешнеторговых операциях скажутся на росте или снижении 
ВВП. 

В исследовании применим метод единства исторического и логического, 
что означает наличие многовековых экономических, торговых связей наших 
стран, поэтому многие проблемы решаются достаточно просто исходя из 
логики исторических отношений.  Изучение литературы показало, что ученые 
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и специалисты рассматривают взаимодействие двух стран с исторической, 
политической, социальной и экономической точек зрения. 

Одним из приемов является анализ на основе статистики данных за ряд 
периодов, затем обобщение данных, их группировка и синтез наиболее 
концептуальных вопросов двусторонних экономических отношений. Для 
построения доказательной базы исследования проблем сотрудничества двух 
стран оказались эффективными методы статистического, сравнительного, 
графического анализа. 

В работе проведен качественный анализ торговли двух стран, выполнена 
оценка структуры экспорта и импорта. При этом авторы принимают во внимание 
и анализируют не только развитие хозяйственных, но и гуманитарных связей 
соседствующих стран, нормативно-правовое регулирование приграничного и 
межрегионального сотрудничества стран в рамках ЕАЭС.

Результаты исследования и их обсуждение
Чтобы оценить состояние и перспективы сотрудничества России и 

Казахстана, следует обратить внимание на уровень социально-экономического, 
инновационного и технико-технологического развития стран для того, чтобы 
понять, насколько могут быть интегрированы экономики. В значительной 
степени это характеризуют показатели глобальной конкурентоспособности. 

Россия в 2021г. продвинулась с 50 на 45 строчку. Присутствие России в 
верхней половине рейтингов отмечается для таких индексов, как «Размер 
рынка» (6-е место), «Внедрение информационных технологий» (22-е 
место), «Инновационный потенциал» (32-е место), «Макроэкономическая 
стабильность» (43-е место), «Инфраструктура» (50-е место), «Динамичность 
бизнеса» (53-е место), «Высшее образование и профессиональная подготовка» 
(54-е место), «Эффективность рынка труда» (62-е место) (https://www.imf.org/
en/Publications/WEO/weo-database/2021/).

Россия улучшила позиции в индексе «Инновационный потенциал» 
благодаря улучшению качества НИИ и постоянному уровню расходов 
на R&D (научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы - 
Research and Development). Инновации также поддерживаются внедрением 
IT- технологий благодаря быстрому распространению интернета, который 
доступен 81 % населения. Три главные области, в которых России необходимо 
улучшить позиции ― это прозрачность (116-е место), свобода прессы (122-е 
место) и открытость торгового сектора (116-е место) (The Global Innovation 
Index (2021).

В нижней половине рейтинга Россия находится по таким факторам 
конкурентоспособности, как «Общественные институты» (74-е место), 
«Эффективность рынка товаров и услуг» (87-е место), «Развитость финансовой 
системы» (95-е место) и «Здоровье» (97-е место).  Главными вызовами для 
России в ближайшие годы станут: необходимость цифровизации экономики, 
ускорение экономического роста, борьба с бедностью и неравенством, убыль 
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населения. Кроме того, требуется качественное развитие транспортной 
инфраструктуры, логистика в стране не соответствует ее статусу одной из 
крупнейших экономик мира.

В рейтинге глобальной конкурентоспособности Казахстан за последние 
три года находится между 52-55-м местами. Конкурентными преимуществами 
Казахстана остаются такие факторы как «Рынок труда» 25-е место, 
«Динамичность бизнеса» 35-е место. Конкурентоспособность Казахстана 
находится на среднем уровне по таким факторам, как «ИКТ» 44-е место, «Размер 
рынка» 45-е место, «Образование и навыки» 57-е место, «Рынок товаров» 62-е 
место, «Институты» 64-е место, «Макроэкономическая стабильность» 60-е 
место и «Инфраструктура» 67-е место.

По фактору «Эффективность правительства» Казахстан улучшил свою 
позицию на 8 пунктов и занял 21-е место. Улучшение объясняется повышением 
позиций по всем субфакторам: «Государственные финансы», «Налоговая 
политика», «Институциональная среда», «Законодательство о бизнесе» и 
«Общественный строй». По фактору «Эффективность бизнеса» наблюдается 
улучшение позиции на 6 пунктов до 28-го места по субфакторам: «Рынок 
труда», «Финансы», «Практика менеджмента».

По мнению респондентов, к числу пяти наиболее привлекательных факторов 
экономики страны следует отнести благоприятную бизнес-среду (60,0 % 
респондентов), динамичность экономики (46,4 %), доступ к финансовым 
ресурсам (45,5 %), стабильность и предсказуемость политики (42,7 %), 
конкурентоспособная система налогообложения (40,9 %). Boston Consulting 
Group в рамках исследования Sustainable Economic Development Assessment 
2021, повысил оценки Казахстана по таким показателям, как экономическая 
устойчивость, качество инфраструктуры, государственных институтов и услуг 
(Monitoring of Sustainable Development Goals Indicators in CIS region (2021).

Слабыми позициями Казахстана остается фактор «Финансовая система» 104-
е место, что связано с низкими объемами кредитования частного сектора (33,5 
% ВВП), низким охватом фондового рынка (рыночная капитализация - общая 
стоимость зарегистрированных на бирже отечественных компаний составляет 
25,4 % от ВВП). Кроме того, согласно опросу руководителей предприятий, в 
Казахстане доступ к финансовым ресурсам для малых и средних предприятий 
(87 позиция в рейтинге) и венчурному капиталу (89 позиция в рейтинге) 
остается ограниченным, а надежность банков оценивается на низком уровне 
(121 позиция).

Крайне низкое место в рейтинге по инновационному потенциалу (95-е) 
связано с низким уровнем узнаваемости научных институтов (0,01 из 100), 
невысоким уровнем цитируемости публикаций (83,7 из 100), низким уровнем 
заявок на регистрацию товарного знака (195 на 1 млн человек), низкими 
объемами расходов на НИОКР (0,1 % от ВВП). 

У России и Казахстана имеется общий рынок, отсутствует таможенная 
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граница, товары, услуги, рабочая сила могут свободно перемещаться. Создание 
такого рынка согласуется с классической моделью развития интеграционных 
объединений в мире.

Доминирующим торговым партнером в ЕАЭС является Российская 
Федерация (удельный вес страны свыше 85 % в объеме экспорта Казахстана). 
Безусловно, масштабы экономик сильно разнятся, ВВП России примерно в 10 
раз больше казахстанской. Однако незначительно отличается в пользу России 
размер ВВП на душу населения, примерно одинакова структура экспорта 
в части большой доли топливно-энергетических ресурсов. Объем ВВП РФ  
составляет  1368,0 млрд. долл., РК - 131,0 млрд., ВВП на душу населения РФ - 
8937,6 долл. РК - 7033,3. Доля энергоресурсов в экспорте примерно одинаковая 
- 62,0 % РФ, 62,1 % - РК, а доля добывающих производств в ВВП 9,6 % и 
12,9 % соответственно  (The main socio-economic indicators of the Republic of 
Kazakhstan in 1991–2021yrs (2022)).

Учитывая, что у Казахстана нет выхода к морским путям, сотрудничество 
является одним из стимулов экономического взаимодействия стран. Наиболее 
важными форматами экономического сотрудничества между Россией и 
Казахстаном являются СНГ и ЕАЭС (включая Таможенный союз ЕАЭС). 
Сотрудничество в рамках СНГ налажено с 1991 г. и включает значительную 
часть бывших советских республик. ЕАЭС является относительно новым 
форматом, создан в 2015 г., хотя Таможенный союз между Россией, Казахстаном 
и Беларусью был создан еще в 2010 г.

Введение Таможенного кодекса с 2011 г., который заменил базовые 
таможенные кодексы стран-участниц данного соглашения, ознаменовало 
переход к единой таможенной территории, отмену таможен между РФ и РК, что 
дало возможность осуществлять свободный транзит товаров между странами. 
При учреждении ЕАЭС было заявлено, что на территории 5 государств должна 
обеспечиваться свобода движения товаров, услуг, капитала и рабочей силы. 

Товары, которые Россия и Казахстан поставляют друг другу, различаются. 
В структуре российского экспорта преобладает продукция машиностроения, 
тогда как в казахстанском экспорте доминируют сырьевой сектор (минеральные 
продукты, руда и металлы). На основании статистических данных этих стран 
можно провести анализ торгово-экономического сотрудничества между 
Россией и Казахстаном (таблица 1). Количество экспортных позиций выросло 
до 2143 в 2021г., доля нефти в экспорте за это время сократилась незначительно 
– с 53 % до 50 %.

Во внешнеэкономических связях РФ со странами СНГ Казахстан занимает 
второе место (после Республики Беларусь). В общем товарообороте РФ со 
странами СНГ доля РК составляет 15 %. Удельный вес РФ в товарообменных 
операциях РК - 24,7 %. Торговый оборот между РК и РФ превысил 26 млрд. 
долл., достигнув рекордного за последние 10 лет уровня. Осуществляется 
инвестиционное сотрудничество стран, представленное в основном 
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деятельностью в Казахстане предприятий с участием российского капитала. В 
настоящее время их число превысило 13 тыс.

Экспорт из РФ в Казахстан занимает примерно 3 %, а импорт РФ из 
Казахстана составляет чуть больше 2 %. В структуре экспорта России в 
Казахстан самыми значимыми позициями являются машины, оборудование и 
транспортные средства (22,68 %), минеральные продукты (16,77 %), продукция 
химической промышленности (16,27 %), металлы и изделия из них (14,06 %), 
а также продовольственные товары и сельскохозяйственное сырьё (13,84 %).

В целом поставками нефтепродуктов обеспечивается значительная часть 
потребностей на севере Казахстана, поскольку у Казахстана недостает 
собственных мощностей по производству нефтепродуктов. В экспорте 
Казахстана в Россию преобладают минеральные продукты (36,92 %), металлы 
и изделия из них (24,94 %), продукция химической промышленности (18,25 
%). Доля руд в экспорте Казахстана в Россию превышает 20 %, топлива – 
превышает 13 %, химических продуктов (главным образом, урана) – превышает 
15%, черных металлов – почти 15%и (https://rosstat.gov.ru/folder/13721). 

На настоящий момент между Казахстаном и Россией действует около 
400 различных договоров. Взаимовыгодные отношения Казахстана и России 
основаны на энергетическом партнерстве, сотрудничестве в сфере космоса, 
промышленной кооперации. Ведутся совместные научные разработки по 
созданию спутников KazSat и совместному использованию системы ГЛОНАСС.

ТPаблица 1. АPнализ вPнешнеторгового оPборота РPоссии и КPазахстана зPа 2010–2021 гг.

Показатели 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Экспорт РФ, $ млрд 397,1 343,5 285,7 357,8 449,6 424,4 337,1 491,5

Экспорт РФ в Казахстан, $ млрд 10,8 10,8 9,6 12,4 13,0 14,1 14,0 18,5
Удельный вес экспорта РФ в 
Казахстан, %

2,7 3,1 3,4 3,5 2,9 3,3 4,1 3,7

Импорт РФ, $ млрд 228,9 182,9 182,5 227,5 238,5 244,3 231,4 293,4

Импорт РФ из Казахстана, $ млрд 4,5 4,8 3,6 5,0 5,3 5,6 5,0 7,1
Удельный вес импорта РФ из 
Казахстана,  %

2,0 2,6 2,0 2,2 2,2 2,3 2,1 2,4

Экспорт РК, $ млрд 60,3 46,0 36,7 48,5 61,1 58,1 47,5 60,3
Экспорт в РФ из Казахстана, $ млрд 6,3 4,6 3,5 4,6 5,3 5,7 5,0 6,9
Удельный вес экспорта в РФ из 
Казахстана, %

10,4 10,0 9,5 9,5 8,7 9,8 10,5 11,4

Импорт РК, $ млрд 31,1 30,6 25,4 29,6 33,7 39,7 38,9 41,2
Импорт из РФ в Казахстан, $ млрд 12,8 10,5 9,3 11,7 13,2 14,3 13,8 17,3
Удельный вес импорта из РФ, % 41,2 34,3 36,6 39,5 39,2 36,0 35,5 42,0
Источник: Евразийская экономическая комиссия. – Москва: 2021.
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 Начиная с 1993 г. на реализацию различных проектов в Казахстане 
российской стороной было направлено не менее 40 млрд. долл. Среди 
крупнейших игроков на местном рынке выступают АвтоВАЗ, Газпром, 
Лукойл, Билайн, Сбербанк. Россия остается крупнейшим торговым партнером 
Казахстана. На фоне назревающего энергетического кризиса в мире весьма 
перспективными выглядят проекты, связанные с Каспием. 

76 из 85 субъектов РФ имеют торговые связи с Казахстаном. В тройку наи-
более востребованных Казахстаном товаров относятся машины, оборудование 
и транспортные средства (25,64 %); металлы и изделия из них (16,56 %) и 
продукция химической промышленности (16,40%). В структуре импорта 
России из Казахстана 72,75 % составляют минеральные продукты, металлы 
и металлические изделия. РФ является основным партнером и потребителем 
казахстанских товаров (рис. 1, 2), что является существенным фактором для 
дальнейшей интеграции. За 2021г. товарооборот России и Казахстана составил 
24,2 млрд.долл. и вырос на 29,1% (Евразийская экономическая комиссия. – 
Москва: 2021.).

Нельзя сказать, что какой-либо из товаров, поставляемых Казахстаном, 
значительно влияет на российскую экономику, учитывая, что импорт из 
Казахстана в Россию имеет невысокую долю в общем импорте, в отличие 
от импорта Казахстана из России. Но можно отметить тенденцию развития 
приграничной торговли, на что следует сосредоточить внимание местным 
властям. Районы севера и запада Казахстана, граничащие с Россией, активно 
обмениваются товарами. 

 
 
Источник: Евразийская экономическая комиссия. – Москва: 11 марта 2021 

Рисунок 1. Товарооборот Казахстана с Россией, 2021г. 
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Источник: Евразийская экономическая комиссия. – Москва: 11 марта  2021

Рисунок 2. Основные экспортные и импортные товары между РФ и РК, 2021г.

 Внешнеторговый оборот приграничных областей Казахстана (сюда 
относятся Актюбинская, Атырауская, Восточно-Казахстанская, Западно-
Казахстанская, Костанайская, Павлодарская и Северо-Казахстанская 
области) составляет около 57% торгового оборота с Россией. Значительную 
роль в приграничной торговле России с Казахстаном играют Оренбургская, 
Астраханская, Челябинская и Омская области (Управленческое 
консультирование. 2022; (4):50-70.  https://doi.org/10.22394/1726-1139-2022-
4-50-70).

Как экспорт, так и импорт Казахстана в 2015-2017 гг., снизились из-за 
падения цен на энергоносители и металлы. Кроме того, это было связано с 
девальвацией национальных валют: в России – в конце 2014г., в Казахстане 
– во второй половине 2015г. Девальвация в Казахстане была глубже, чем в 
России, она продолжалась и в 2016г. на фоне относительного укрепления и 
стабилизации российского рубля. Фактически, стоимость многих товаров 
снизилась в долларовом выражении, равно как снизились и цены на нефть 
и нефтепродукты на мировом рынке, что повлияло на снижение объемов 
товарооборота. Несмотря на все это, Россия сохраняет лидирующую 
позицию среди торговых партнеров Казахстана, занимая третье место по 
объему экспорта (10 %) и первое место по объему импорта (37 %) (Малмир 
М. Евразийский юридический журнал. 2019). 

Следует отметить, что абсолютные данные по взаимному экспорту и 
импорту стран зачастую не совпадают, что объясняется методикой расчета, 
неточностью данных и правильностью учета статистики в таможенной 
декларации. Эти факты вызывают некоторое недоверие при анализе 
внешнеэкономической деятельности.

Благодаря членству в ВТО, Казахстан получил более благоприятные 
условия доступа на внешние рынки за счет предсказуемости и стабильности 
внешнеэкономической деятельности членов ВТО, а также доступ к 



629

ISSN 1991-3494                                                             1. 2024

инструментарию Организации по урегулированию торговых споров и 
предупреждению дискриминационных мер (Терешенкова, 2022). 

Казахстан пользуется репутацией надежного экспортера продукции 
в основном энергетического, металлургического и химического 
комплекса. В структуре казахстанского экспорта основная доля приходится 
на нефтепродукты, далее следуют цветные и черные металлы, руды, 
в меньшей степени продуктом экспорта являются зерновые культуры. 
Среди импортируемой в Казахстан продукции следует отметить машины и 
производственное оборудование, продовольственные товары, химическую 
продукцию. Основными торговыми партнерами Казахстана являются страны 
СНГ и Балтии, на долю которых приходится около 59 % экспорта и 63 % 
импорта РК (Казахстан в 2022 году. Статистический ежегодник.  г. Астана, 
2022). 

В настоящее время Казахстан торгует со 124 странами мира]. Главными 
торговыми партнерами Казахстана сегодня являются: Россия (40,5 % экспорта 
и 42,6 % импорта), Узбекистан (4 % экспорта и 6,7 % импорта), Украина (2 
% экспорта и 3 % импорта), Кыргызстан (1,8 % экспорта и 2,3 % импорта), 
Нидерланды (11% экспорта), Швейцария (5 % экспорта и 2,5 % импорта), 
Германия (3,7 % экспорта и 6,7 % импорта), Китай (6,0 % экспорта и 1,2 % 
импорта), Турция (1,6% экспорта и 3,5 % импорта), Республика Корея (1,3 % 
экспорта и 1,5 % импорта) и США (1,0 % экспорта и 2,3 % импорта).

По территории Казахстана проходят и формируются на основе 
существующей в республике транспортной инфраструктуры четыре 
международных транспортных коридоров, в числе которых: Северный 
коридор Трансазиатской железнодорожной магистрали (ТАЖМ): Западная 
Европа-Китай, Корейский полуостров и Япония через Россию и Казахстан. 
ТРАСЕКА: Восточная Европа-Центральная Азия через Черное море, Кавказ 
и Каспийское море (на участке Достык-Алматы-Актау). Север-Юг: Северная 
Европа - страны Персидского залива через Россию и Иран, с участием 
Казахстана на участках морской порт Актау-уральские регионы России и 
Актау-Атырау.

Однако слабыми сторонами Казахстана остаются низкодоходная структура 
экспортной корзины, представленной сырьевыми товарами и обработанными 
товарами низкого передела, высокая ресурсоемкость производств и высокие 
инвестиционные потребности по приоритетным экспортным производствам, 
высокая стоимость и длительность прохождения экспортных процедур, 
а также недостаточное развитие транспортно-логистических сервисов. 
Имеются многочисленные вопросы, связанные со снижением объемов 
промышленного и сельскохозяйственного производства, эффективностью 
этих отраслей, которые являются убыточными. Тем не менее в настоящее 
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время Казахстан является государством, которое имеет достаточно развитые 
промышленность и сельское хозяйство.

Сегодня торгово-экономические отношения, а также политическое 
взаимодействие между Казахстаном и Россией развиваются в рамках 
формирующегося единого экономического пространства, единой таможенной 
территории. Сырьевой характер товарооборота между странами создает 
определенные проблемы во внешней торговле. В развитии двухсторонних 
отношений между РФ и РК специалисты отмечают ряд проблем, присущих 
отношениям как в сфере торговли, так и в сфере инвестиций:

1) Постоянный валютный диспаритет. Периодические девальвации 
создают значительный «перекос» рынка. Так, девальвация тенге в 2014 г. 
на 20% увеличила поток товаров, экспортируемых из Казахстана в Россию, 
но значительно снизила импорт товаров из России, в результате сократился 
импорт нефтепродуктов, из-за чего на казахстанском рынке ажиотаж. 
Удержание валютного курса с декабря 2014 г. по август 2015 г. на фоне 
девальвации рубля сократило значительно казахстанский экспорт в Россию и 
увеличило импорт, что создало угрозу для всей казахстанской экономики (в 
частности, вырос ввоз автомобилей из России, что негативно отразилось на 
работе казахстанских автодилеров). 

2) Часто возникающие проблемы с нетарифными ограничениями в торговле 
между странами. До внедрения эмбарго на поставку продуктов питания 
из стран ЕС в России периодически применялись некоторые нетарифные 
меры к казахстанской и белорусской продовольственной продукции. После 
введения эмбарго эти меры усилились, поскольку появился новый повод, 
связанный с необходимостью пресечения незаконного ввоза через Казахстан 
тех продуктов, ввоз которых в Россию запрещен. При этом, на пограничных 
пунктах усилен досмотр завозимых товаров (при том, что таможен между 
странами в данное время нет). Основным сектором экономики, где такие 
барьеры находятся на высоком уровне, является производство машин и 
оборудования, химическая продукция, агропродукция, электрооборудование. 
Это замедляет прохождение границы и негативно влияет на взаимный 
товарооборот. В результате страны периодически принимают документы, 
запрещающие ввоз той или иной продукции (в основном, продуктов питания, 
алкоголя), что нельзя расценить как позитивный фактор развития ЕАЭС. 

3) Политическая несогласованность действий внутри ЕАЭС, что приводит 
к противоречивым мерам, которые в свою очередь ведут к ограничению 
торговли между странами, введениям запрета на ввоз определенных товаров, 
усилению пограничного контроля (Постановление Правительства Республики 
Казахстан от 26 августа 2017 года). 

Решение накопленных проблем в двухсторонних отношениях между 
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странами может быть реализовано через механизмы организационно-
экономической дипломатии. В частности, по вопросу внешнеэкономического 
сотрудничества можно было бы создать надгосударственный институт 
агентов экономической дипломатии. Этот институт рекомендуется 
сформировать из представителей крупного бизнеса, плюс малого и среднего 
предпринимательства. Такой подход обеспечит гармонизацию интересов 
всех деловых кругов, будет основой для выработки согласованных 
государственных стратегий развития обеих стран (Максимова К. https://www.
gazeta.ru/business/news/2022/09/22/18628555).

Постановлением правительства Республика Казахстан 26.08.2017 г. № 
511 была утверждена «Национальная экспортная стратегия». Ее целью 
является создание условий для увеличения объема несырьевого экспорта, а 
также диверсификация рынков сбыта и экспорта товаров и услуг. Создается 
национальная система поддержки экспорта, базирующаяся на лучших мировых 
практиках и способная обеспечить конкурентные условия деятельности 
казахстанских предприятий на внешних рынках. Намечается внедрить 
эффективные инструменты поддержки экспорта, снять необоснованные 
ограничения и барьеры при экспорте, создать благоприятные условия для 
стимулирования экспорта. 

Странами приоритетного экспортного интереса были определены Россия и 
Китай, так как Казахстан обладает транспортной доступностью в эти страны. 
По результатам анализа емкости рынка было выявлено, что из 116 товарных 
позиций, включенных в перспективную экспортную корзину, 94 товарные 
позиции можно экспортировать в Китай и Россию.

Также определены страны высокого экспортного интереса, но уступающие 
Китаю и России по критериям транспортной доступности грузоперевозок 
из Казахстана определены Беларусь, Индия, Иран, Кыргызстан, Турция, 
Узбекистан, Украина. Они же являются перспективными рынками согласно 
прогнозу роста импорта данных стран и объема экспорта Казахстана в эти 
страны. 

В Национальной экспортной стратегии выделены страны умеренного 
экспортного интереса, это: Азербайджан, Армения, Афганистан, Грузия, 
Латвия, Монголия, Нидерланды, Польша, Таджикистан, Туркменистан. С 
указанными государствами возможны значительные торговые отношения 
в перспективе, при условии принятия ряда мер, нацеленных на повышение 
конкурентоспособности казахстанской продукции, устранения торговых 
барьеров.

В современном мире все чаще традиционные геополитические интересы 
заменяются геоэкономическими. На евразийском континенте формируется 
пространство, экономически и финансово завязанное на Китай, что вызывает 
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настороженность у России. Также важным внешнеполитическим фактором, 
влияющим на взаимоотношения России и Казахстана, является санкционная 
война между РФ и западными странами, некоторые из которых являются 
партнерами Казахстана в лице ЕС и США. 

Эксперты отмечают, что нарушению конструктивного характера 
взаимоотношений между Россией и Казахстаном может способствовать 
протекционистская политика, преграждающая доступ казахстанским товарам 
на российский рынок и незначительный уровень присутствия казахстанской 
и евразийской повестки в информационном поле России. Со стороны 
Казахстана отмечаются такие факторы риска в евразийской интеграции, 
как недостаточность финансовой поддержки и несогласованность 
макроэкономической политики. 

В настоящее время РФ не может в отличие от Китая, предоставить Казахстану 
возможность совместного участия в крупных инфраструктурных проектах, 
что сужает перспективы сотрудничества в ближайшие годы. Предлагаемые 
масштабные инвестиции стран ЕС и США в энергетический комплекс 
Казахстана на фоне угрозы Запада наложить санкции на казахстанский 
бизнес в случае углубления сотрудничества с Россией также служат одним из 
существенных препятствий к углублению интеграционных процессов. Вместе 
с тем. И Россия, и Казахстан заинтересованы в дальнейшем сотрудничестве в 
экономической, военной и культурной сферах (Импортозамещение в России. 
Опубликовано июль 2022 года. Источник: sdelanounas.ru https://e-cis.info/
news/567/102349/). 

Выводы
Итак, доминирующим торговым партнером Казахстана является Россия. 

Установлено, что масштабы экономик сильно разнятся, однако ВВП на душу 
населения незначительно отличается в пользу России. Примерно одинакова 
структура экспорта в части большой доли топливно-энергетических ресурсов.

Основными стратегическими направлениями двухстороннего 
сотрудничества России и Казахстана является взаимодействие в сфере 
энергетики, торговли, транспорта, промышленности. На сегодняшний день 
Россия является основным торговым партнером Казахстана, на ее долю 
приходится около 24% от общего товарооборота РК. Из 89 регионов РФ 76 
имеют налаженные торгово-экономические связи с Казахстаном. 

У России и Казахстана имеется перспективный общий рынок, в рамках 
евразийской интеграции, отсутствует таможенная граница, товары, услуги, 
рабочая сила могут свободно перемещаться. Это создает благоприятную почву 
для взаимной торговли, инвестиций, кооперации в высокотехнологичных 
отраслях. Рекомендуется использовать конкурентные преимущества обеих 
стран. 
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Установлено, что для расширения торговли двух стран необходимо 
устранить валютный диспаритет, убрать нетарифные ограничения, 
возникающую иногда несогласованность действий в рамках ЕАЭС. России и 
Казахстану целесообразно вместе двигаться вперед, взаимодействуя в рамках 
ЕАЭС, выявляя факторы, способствующие укреплению отношений России и 
Казахстана, устраняя препятствия, мешающие углублению интеграционных 
процессов. 
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