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В 2016 году для развития и улучшения качества жизни казахстанцев 
был создан частный Благотворительный фонд «Халык». За годы своей 
деятельности на реализацию благотворительных проектов в областях 
образования и науки, социальной защиты, культуры, здравоохранения и 
спорта, Фонд выделил более 45 миллиардов тенге.

 Особое внимание Благотворительный фонд «Халык» уделяет 
образовательным программам, считая это направление одним из ключевых 
в своей деятельности. Оказывая поддержку отечественному образованию, 
Фонд вносит свой посильный вклад в развитие качественного образования 
в Казахстане. Тем самым способствуя росту числа людей, способных 
менять жизнь в стране к лучшему – профессионалов в различных 
сферах, потенциальных лидеров и «великих умов». Одной из значимых 
инициатив фонда «Халык» в образовательной сфере стал проект Ozgeris 
powered by Halyk Fund – первый в стране бизнес-инкубатор для учащихся 
9-11 классов, который помогает развивать необходимые в современном 
мире предпринимательские навыки. Так, на содействие малому бизнесу 
школьников было выделено более 200 грантов. Для поддержки талантливых 
и мотивированных детей Фонд неоднократно выделял гранты на обучение 
в Международной школе «Мирас» и в Astana IT University, а также помог 
казахстанским школьникам принять участие в престижном конкурсе «USTEM 
Robotics» в США. Авторские работы в рамках проекта «Тәлімгер», которому 
Фонд оказал поддержку, легли в основу учебной программы, учебников и 
учебно-методических книг по предмету «Основы предпринимательства и 
бизнеса», преподаваемого в 10-11 классах казахстанских школ и колледжей. 

 Помимо помощи школьникам, учащимся колледжей и студентам Фонд 
считает важным внести свой вклад в повышение квалификации педагогов, 
совершенствование их знаний и навыков, поскольку именно они являются 
проводниками знаний будущих поколений казахстанцев. При поддержке 
Фонда «Халык» в южной столице был организован ежегодный городской 
конкурс педагогов «Almaty Digital Ustaz. 

 Важной инициативой стал реализуемый проект по обучению основам 
финансовой грамотности преподавателей из восьми областей Казахстана, 
что должно оказать существенное влияние на воспитание финансовой 
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грамотности и предпринимательского мышления у нового поколения 
граждан страны. 

 Необходимую помощь Фонд «Халык» оказывает и тем, кто особенно 
остро в ней нуждается. В рамках социальной защиты населения активно 
проводится работа по поддержке детей, оставшихся без родителей, детей и 
взрослых из социально уязвимых слоев населения, людей с ограниченными 
возможностями, а также обеспечению нуждающихся социальным жильем, 
строительству социально важных объектов, таких как детские сады, детские 
площадки и физкультурно-оздоровительные комплексы. 

 В копилку добрых дел Фонда «Халык» можно добавить оказание помощи 
детскому спорту, куда относится поддержка в развитии детского футбола и 
карате в нашей стране. Жизненно важную помощь Благотворительный фонд 
«Халык» оказал нашим соотечественникам во время  недавней пандемии 
COVID-19. Тогда, в разгар тяжелой борьбы с коронавирусной инфекцией 
Фонд выделил свыше 11 миллиардов тенге на приобретение необходимого 
медицинского оборудования и дорогостоящих медицинских препаратов, 
автомобилей скорой медицинской помощи и средств защиты, адресную 
материальную помощь социально уязвимым слоям населения и денежные 
выплаты медицинским работникам.

В 2023 году наряду с другими проектами, нацеленными на повышение 
благосостояния казахстанских граждан Фонд решил уделить особое 
внимание науке, поскольку она является частью общественной культуры, а 
уровень ее развития определяет уровень развития государства. 

Поддержка Фондом выпуска журналов Национальной Академии наук 
Республики Казахстан, которые входят в международные фонды Scopus и 
Wos и в которых публикуются статьи отечественных ученых, докторантов 
и магистрантов, а также научных сотрудников высших учебных заведений 
и научно-исследовательских институтов нашей страны является не менее 
значимым вкладом Фонда в развитие казахстанского общества.

С уважением, Благотворительный Фонд «Халык»!
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Abstract. The purpose of the study is to analyze the stages of formation of the 
system of state regulation of foreign trade activities, the system and subsystems of 
regulation, as well as the advantages and disadvantages of this state intervention. 
The study used general scientific and special methods of understanding economic 
processes and phenomena. The principle of systematicity made it possible to study 
cause-and-effect, structural-functional relationships within the system. The stages 
of formation of the system of state regulation of foreign trade activities are shown. 
It is noted that this system has its advantages and disadvantages: interdependence 
of countries arises, there is a threat of imposing sanctions and waging trade wars. It 
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has been established that in Kazakhstan a holistic, legislatively formalized system of 
state regulation of foreign economic activity is being created, capable of promptly 
and adequately responding to changes in the external and internal environment. The 
authors propose that Kazakhstan expand and strengthen cooperation with the EAEU 
countries to strengthen Eurasian economic integration.
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Аннотация. Зерттеудің мақсаты сыртқы сауда қызметін мемлекеттік реттеу 
жүйесінің қалыптасу кезеңдерін, реттеу жүйесі мен ішкі жүйелерін, сондай-
ақ осы мемлекеттік араласудың артықшылықтары мен кемшіліктерін талдау 
болып табылады. Зерттеуде экономикалық процестер мен құбылыстарды 
түсінудің жалпы ғылыми және арнайы әдістері қолданылды. Жүйелілік 
принципі жүйе ішіндегі себеп-салдар, құрылымдық-функционалдық 
байланыстарды зерттеуге мүмкіндік берді. Сыртқы сауда қызметін 
мемлекеттік реттеу жүйесінің қалыптасу кезеңдері көрсетілген. Бұл жүйенің 
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артықшылықтары мен кемшіліктері бар екендігі атап өтіледі: елдердің өзара 
тәуелділігі туындайды, санкциялар енгізу және сауда соғыстарын жүргізу 
қаупі бар. Қазақстанда сыртқы және ішкі ортадағы өзгерістерге жедел және 
барабар жауап беруге қабілетті сыртқы экономикалық қызметті мемлекеттік 
реттеудің тұтас, заңнамалық түрде ресімделетін жүйесі құрылуда. Бақылау 
индустриалды дамыған Еуропа елдерінде, сондай-ақ посткеңестік кеңістіктегі 
сыртқы сауда қызметін мемлекеттік реттеу тарихын зерттеу мағынасында 
түсініледі. Қойылған мақсаттарды жүзеге асыру үшін сыртқы сауда қызметін 
мемлекеттік реттеу жүйесінде отандық және шетелдік сарапшылардың 
пікірлерін ескере отырып белгілеген нақты міндеттер болуы керек. Авторлар 
Қазақстанға еуразиялық экономикалық интеграцияны нығайту үшін ЕАЭО 
елдерімен ынтымақтастықты кеңейтуді және нығайтуды ұсынады.

Түйін сөздер: мемлекеттік реттеу, сыртқы экономикалық қызмет, 
ынтымақтастық, жүйесі, ішкі жүйе, әдістер, құралдар
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Аннотация. Цель исследования ― проанализировать этапы формирования 
системы государственного регулирования ВЭД, систему и подсистемы 
регулирования, а также преимущества и недостатки этого вмешательства 
государства. В исследовании нашли применение общенаучные и специальные 
методы познания экономических процессов и явлений. Принцип системности 
позволил изучить причинно-следственные, структурно-функциональные связи 
внутри системы. Показаны этапы формирования системы государственного 
регулирования ВЭД. Отмечается, что эта система имеет свои преимущества 
и недостатки: возникает взаимозависимость стран, появляется угроза 
установления санкций и ведения торговых войн. Установлено, что в Казахстане 
создается целостная, законодательно оформленная система государственного 
регулирования ВЭД, способная оперативно и адекватно реагировать на 
изменения во внешней и внутренней среды.  Под наблюдением понимается 
изучение истории госрегулирования ВЭД в индустриально развитых 
европейских странах, а также на постсоветском пространстве.   Чтобы 
реализовать обозначенные цели, система государственного регулирования ВЭД 
должна иметь конкретные задачи, которые нами определены с учетом мнения 
отечественных и зарубежных специалистов Авторы предлагают Казахстану 
расширить и укрепить сотрудничество со странами ЕАЭС для усиления 
евразийской экономической интеграции. 

Ключевые слова: государственное регулирование, внешнеэкономическая 
деятельность, сотрудничество, система, подсистема, методы, инструменты

Введение
В современных условиях успешная внешнеэкономическая деятельность 

(ВЭД) является залогом поступательного развития национальной экономики. 
Воздействие на ВЭД происходит в двух аспектах: 1) саморегуляция через 
механизм спроса и предложения; 2) государственное регулирование ВЭД 
как регламентированное право на систему общественных отношений. 

Существует несколько мнений относительно госрегулирования ВЭД. 
Приведем только одно, наиболее импонирующее нам: «Государственное 
регулирование ВЭД ― это комплекс экономических, правовых и 
административно-управленческих мер со стороны государства в лице 
его органов, преследующих цель формирования благоприятных условий 
хозяйствования для субъектов ВЭД, обеспечивающих их экономическую 
поддержку и правовую защищенность на внутреннем и внешнем рынках» 
(Глазьев, 2022: 10–21).

На наш взгляд, целью ВЭД является обеспечение эффективности в 
пополнении госбюджета за счет внешнеторговых операций, преодоление 
дефицита бюджета, достижение устойчивости национальной валюты. Исходя 
из этой цели, задачи ВЭД можно определить так: 

 ликвидация монополии на внешнюю торговлю; 
 привлечение большого числа участников внешнеторговой деятельности; 
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 регулирование экспорта и импорта; 
 регулирование ставок таможенного тарифа и курса национальной 

валюты; 
 организация внутреннего валютного рынка. 
Следует отметить, функции ВЭД на этом не ограничиваются. Некоторые 

авторы отмечают не менее важные сферы ВЭД: поддержание ключевых 
отраслей экономики; финансирование инвестиционных проектов; снижение 
долговой нагрузки бюджетов регионов; продвижение высокотехнологичных 
проектов и программ; стимулирование экспорта высокотехнологической 
продукции; развитие несырьевого экспорта (Додонов, 2021). 

И здесь при всей разработанности законов и нормативно-правовых актов 
существуют проблемы. Например, в рамках ЕАЭС достаточно часто вводятся 
различные барьеры на ввоз и вывоз продукции нашими странами, что 
объясняют защитой внутреннего рынка. При этом усиление вмешательства 
государства во внешнеэкономическую деятельность вызывает зависимость 
экономики от интернационализации и мировых масштабов кооперации 
производства. По данным различных источников, за последние 5 лет рост 
объема мировой торговли превышает совокупное производство товаров в мире 
почти в 2 раза. Поэтому в этой ситуации не осталось ни одного государства, 
которое не регулировало бы свою внешнюю торговлю.  Указанное выше 
наталкивает на необходимость изучения государственного регулирования 
внешнеэкономической деятельности с точки зрения сотрудничества Казахстана 
и России. 

Анализ различных аспектов торгово-экономического сотрудничества 
Казахстана со странами представлен в работах (Камшибаева Р.А. Нуртазина 
М.М.   Мырзахметовой А.М., Алшимбаевой К.А., Туркеевой А.Т. Проблемы, 
связанные с госрегулированием торгово-экономических отношений Казахстана 
и России, поднимаются в работах как российских ученых, так и казахстанских, 
к примеру, в исследованиях российских ученых: А.И. Литвинова, С. Лебедева, 
Ю.А. Давыдовой, М.А. Положихиной, А.В. Ковалевой.  Так как Казахстан 
и Россия являются частью ЕАЭС, вопросы сотрудничества стран играют 
первостепенную роль. На эту тему представляют интерес работы Глазьева 
C.Ю. и Кефели И.Ф., Додонова В.Ю., Коростелёва С.В., Кузьмина В.М.).

Предметом исследования является государственное регулирование 
внешнеэкономической деятельности в Республики Казахстан. 

Цель исследования – проанализировать этапы формирования системы 
государственного регулирования ВЭД, систему и подсистемы регулирования, а 
также преимущества и недостатки этого вмешательства государства. 

Поставлены задачи: 1) проанализировать антологию формирования 
системы госрегулирования ВЭД в Казахстане; 2) изучить сложившуюся 
систему и подсистемы регулирования ВЭД; 3) выявить положительные стороны 
и негативные последствия такого регулирования с тем, чтобы выработать 
предложения. 
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Методология и организация исследования
В исследовании нашли применение общенаучные и специальные методы 

познания экономических процессов и явлений, чтобы лучше оценить 
экономический потенциал и представить перспективы внешнеэкономической 
деятельности Казахстана. Использованы методы научной абстракции, 
диалектики, единства исторического и логического, анализ, синтез и 
обобщение данных. Для построения доказательной базы исследования проблем 
сотрудничества двух стран оказались эффективными методы статистического, 
сравнительного, графического анализа. Изучение литературы показало, что 
ученые и специалисты рассматривают ВЭД с исторической, политической, 
социальной и экономической точек зрения. 

В процессе исследования использована методология системного 
подхода к анализу механизма госрегулирования внешнеэкономической 
деятельности и вопросов сотрудничества Казахстана со странами ЕАЭС. 
Принцип системности позволил проследить этапы формирования системы 
государственного регулирования ВЭД, что предполагает изучение причинно-
следственных, структурно-функциональных связей этой системы. Именно 
их анализ дает возможность осмыслить сложные процессы международного 
сотрудничества.  Принцип системности дал возможность рассмотреть модель 
системы регулирования ВЭД, включая различные компоненты и подсистемы, 
как например, подсистемы «Методы и инструменты управления ВЭД», 
«Государственное регулирование международных расчетов», «Государственное 
регулирование трансграничного капитала». 

Комплексный подход как процедура для проведения исследования 
представил возможность увидеть преимущества и недостатки системы 
государственного регулирования ВЭД, которые выявлены в процессе 
наблюдения как общенаучный способ исследования.  Наблюдение понимается 
в смысле изучений истории госрегулирования ВЭД в индустриально развитых 
европейских странах, а также в постсоветском пространстве.   

Для сбора фактов, данных и различной информации использовались 
труды отечественных и зарубежных ученых, обзоры аналитических агентств, 
например, Boston Consulting Group, McKenzy, WEF, Всемирный банк и др. 
Изучался советский опыт, т.к. сохраняются некоторые признаки планового 
регулирования внешнеторговой деятельности. 

Результаты исследования и их обсуждение
Базируясь на изученном материале, цели государственного регулирования 

ВЭД, на наш взгляд, заключаются в следующем:
• обеспечение приоритета национальных интересов в процессе участия 

государства в мировом хозяйстве;
• формирование благоприятного правового режима в сфере ВЭД для 

осуществления деятельности хозяйствующими субъектами как внутри страны, 
так и за рубежом в рамках действующего законодательства и международных 
договоров;
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• координация участия страны в глобализации мирового хозяйства путем 
выхода на новые рынки, участие в международном разделении и кооперации 
труда;

• создание экономических стимулов для проведения внешнеторговых 
операций, имеющих целью увеличение валютной выручки, формирование 
национального дохода, привлечение инвестиций на приоритетные направления 
развития;

• создание благоприятных условий отечественным экспортерам, оказание 
им информационной, консультативной, юридической помощи и всяческого 
содействия при проведении внешнеторговых операций, контроль за 
сохранением положительного сальдо во внешней торговле;

• регулирование платежного баланса страны, своевременного погашения 
внешней задолженности, сохранение независимого от иностранных кредиторов 
развития экономики.

Чтобы реализовать обозначенные цели, система государственного 
регулирования ВЭД должна иметь конкретные задачи, которые нами 
определены с учетом мнения отечественных и зарубежных специалистов:

1) обеспечение приоритета национальных интересов страны в мировой 
торговле;

2) создание комфортного правового режима для бизнеса в рамках 
отечественного и зарубежного законодательства;

3) координация участия Казахстана в международном разделении труда;
4) выход страны на новые товарные рынки с конкурентоспособной 

продукцией;
5) совершенствование структуры внешней торговли посредством увеличения 

в экспортных операциях доли машиностроения, электротехники, другой 
высокотехнологической продукции, создаваемой на базе интеллектуальной 
деятельности;

6) оказание содействия отечественным производителям в форме 
юридического и информационного консультирования;

7) создание условий и предпосылок для экономического стимулирования 
внешнеторговых операций и увеличения валютной выручки;

8) формирование механизмов, направленных на повышение эффективности 
ВЭД экономических субъектов;

9) государственный мониторинг сохранения стабильного положительного 
сальдо во внешнеторговом балансе.

Следует отметить, что система государственного регулирования ВЭД 
Казахстана за последние почти сто лет формировалась совместно с Россией, 
а в последние 30 лет независимости движение было по схожему сценарию 
(таблица 1). 
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Таблица 1 – Этапы формирования системы государственного регулирования ВЭД  
Вре-
менной 
период

Этапы системы 
госрегулирования 
ВЭД 

Характерные особенности этапа

Россия Казахстан
До 1917 
года

Дореволюционный 
период

Свободная торговля, регули-
рование через Министерства 
финансов, торговли и про-
мышленности 

Свободная торговля, 
регулирование через 
структуры казахского 
ханства и волостных

1918-
1920 гг

Первая мировая 
война и революция

Торговля, промышленность, 
аграрный сектор и др. подчи-
нены законам военного вре-
мени. Нарушена действующая 
система госрегулирования

Нарушена система 
управления натуральным 
хозяйством, выживание за 
счет личных хозяйств

1921-
1927гг

Новая 
экономическая 
политика - НЭП

Гражданская война. 
Наличие зачатков рыночных 
отношений, госрегулирование 
в форме простых планов, 
продовольственных карточек

Гражданская война. 
Уничтожение прежних 
полуфеодальных 
отношений, новая система 
еще не сложилась

1928-
1941гг

Этап коллек-
тивизации и 
индустриализации

Начало строительства круп-
ных предприятий, построение 
социалистической плановой 
системы госрегулирования

Начало строительства 
социалистической плановой 
системы госрегулирования

1941-
1945гг

Этап военного 
времени

Торговля, промышленность, 
аграрный сектор и др. отрасли 
подчинены законам военного 
времени. Жесткое госрегули-
рование потребления ресур-
сов, ориентация предприятий 
на выпуск военной продукции

Транспорт, аграрный сек-
тор подчинены законам 
военного времени. Жесткое 
регулирование государством 
расхода ресурсов, выпуск 
военной продукции

1946-
1963гг

Этап строительства 
социалистич. 
экономики 

Период послевоенного восста-
новления народного хозяйства 
и формирование плановой 
социалистич. экономики

Создается основа социа-
листической экономики, 
строятся промышленные 
предприятия

1964-
1970гг

Совершенствование 
плановой экономики

Начато совершенствование 
плановой системы, внедряется 
экономический механизм 
хозяйствования

Начато совершенствование 
плановой системы, внедря-
ется экономический меха-
низм хозяйствования

1971-
1985гг

Период застоя в 
экономике 

Происходит снижение темпов 
социалистического строитель-
ства, идеи коммунизма превра-
щаются в призрак

Происходит снижение тем-
пов социалистического стро-
ительства, идеи коммунизма 
превращаются в призрак

1986-
1991гг

Этап перестройки 
экономики 

Объявленная перестройка 
больше напоминает начало 
развала экономики страны, 
цены растут, растает дефицит 
товаров

Большинство 
предприятий становятся 
неэффективными, цены 
растут, растает дефицит 
качественных товаров

1992-
2000гг

Этап обретения 
независимости

Распад Советского 
Союза сопровождался 
разгосударствлением 
собственности, приватизацией 
и переходом к рыночным 
отношениям

Активно осуществляется 
разгосударствление собствен-
ности, приватиза-ция пред-
приятий, ключевые отрасли 
переходят под контроль ино-
странных компаний
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2001-по 
насто-
ящее 
время

Этап проведения 
рыночных реформ

Рыночная экономика 
практически сложилась, 
появился класс богатых 
людей, произошла 
монополизация некоторых 
отраслей, иностранные 
компании входят в рынок РФ. 
Россия вступила в ВТО.

Рыночная экономика прак-
тически сложилась, поя-
вился класс богатых людей, 
произошла монополизация 
основных отраслей, ино-
странные компании внедри-
лись в экономику. Казахстан 
вступил в ВТО.

Источник: составлено авторами на основе изучения литературы

С точки зрения объектов управления, система регулирования внешне-
экономической деятельности РК включает в себя несколько компонентов: 
льготы по уплате налогов; льготы по уплате сборов; запреты и ограничения; 
таможенные процедуры; экспортно-импортные операции и др.  Система 
регулирования ВЭД на национальном уровне включает три элемента, как 
видно на рисунке 1. 
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Следует отметить, что система государственного регулирования ВЭД 
имеет свои преимущества и недостатки. О наличии изъянов в механизме 
регулирования экономики свидетельствуют данные о неравномерном развитии 
регионов (таблица 2). 

Таблица 3. Показатели развития регионов Казахстана в 2022 году
№ Регионы Доля 

на-
селе-
ния

Доля 
регио-
нов в 
ВВП, 

%

Доля 
инвес-
тиций 

в %

Доля 
про-

мыш-
лен-

ности, 
%

Доля 
мест-
ного 
бюд-
жета, 

%

Доля 
инно-

вацион-
ной 
про-
дук-

ции, %

ВВП 
на 

душу 
насе-

ления, 
$

Реальные 
доходы 
населе-
ния в 

месяц, $

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Республика 
Казахстан

100 100 100 100 100 7,7 11 744 348,9

Регионы и крупные города, вкл.:
Абайская 3,1 2,3 2,4 2,6 3,0 5,0  8 669 304,2
Akмолинская 4,0 3.4 4,1 3.1 4.6 13,5 9 841 328,0
Akтюбинская 4.7 4.3 6,1 5.8 4.2 4,6 10 640 304,4
Aлматинская 7,6 4,1 6.4 3,4 5.7 2,9 6 356 264,0
Aтырауская 3.5 13,2 18.3 26,6 6.2 1,1 44 387 701,0
Западно-
Казахстанская

3.5 4,3 3,1 8,1 3.4 1,1 14 373 338,7

Жамбылская 6.2 2.6 3.2 1.8 5.5 3,3 4 916 245,9
Жетысуская 3,5 1,4 2,1 0,6 2,3 1,5 4 538 237,1
Kaрагандинская 5,7 7,0 6.1 8,0 6.1 12,0 14 251 377,9
Koстанайская 4.2 4.0 3.0 5.1 4.6 26,8 11 144 329,9
Kызылординская 4.2 2.3 2.3 2.0 4.3 2,3 6 484 251,1

Maнгыстауская 3.9 4.2 5.2 6,6 3.0 1,0 12 928 443,0
Павлодарская 3,8 4.1 4,3 6,7 4.2 6,2 12 634 381,5
Северо-
Казахстанская

2,7 2.0 3.0 1.1 3.7 4,4 9 106 316,8

Tуркеестанская 10.7 3.4 4.9 1,9 7.2 1,5 3 715 184,2
Улытауская 1,1 1,6 2,2 2,2 2,7 0,1 16 174 464,5
Восточно-
Казахстанская

3,7 3,8 5,8 4,6 6.6 3,1 11 897 377,0

Астана 7,0 10.3 8,8 4.1 7.8 1,8 17 898 496,8
Aлматы 10.9 18,5 5.9 3,7 9. 9 6,3 19 968 475,8
Шымкент 6,0 3.2 3,2 2.0 5.0 1,5 6 219 210,0

Примечание: Данные основаны на текущем обменном курсе доллара США.
Источник: Регионы Казахстана в 2022г., Астана, 2023.

 Из таблицы видно, что распределение местного бюджета напрямую зависит 
от численности населения. Инновационные продукты в основном создаются в 
регионах, где сосредоточены промышленные и научные кадры. Самый низкий 
ВРП на душу населения и уровень дохода наблюдается в Туркестанской области, 
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где проживает почти 11% населения страны. Неравномерное распределение 
доходов между регионами сохраняется на протяжении многих лет. В столице 
средний доход на душу населения составляет 496,8 доллара, а в Туркестанской 
области - 184,2 долларов. Разница между максимальными и минимальными 
показателями по регионам составляет несколько раз.  

К достоинствам государственного регулирования ВЭД относятся 
возможность увеличения сбыта продукта на внешних рынках при низком 
спросе на внутреннем, компенсация колебаний спроса, освоение передового в 
мире опыта ведения бизнеса и др. (таблица 4).  

Таблица 4. Преимущества и недостатки государственного регулирования ВЭД 
Достоинства регулирования ВЭД Негативные последствия и риски регулирования 

ВЭД 
Возможность увеличения сбыта 
продукта на внешних рынках при 
низком спросе на внутреннем

Рост издержек на поддержание экономических 
отношений с иностранными агентами

Компенсация колебаний спроса на 
сырье, продукты и услуги 

Усложнение системы управления предприятием-
экспортером

Компенсация колебаний цен на ресурсы Необходимость соответствия продуктов и услуг 
требованиям международных стандартов

Освоение передового в мире опыта 
ведения бизнеса и др.

Сложность установления долгосрочных, партнер-
ских отношений с иностранными компаниями

Формирование положительной 
репутации страны на мировом рынке

Деградация экономических систем из-за различных 
ограничительных мер, санкций

Освоение передового опыта ведения 
бизнеса в мире

Финансовая неустойчивость и дестабилизация 
экономической системы

Обучение персонала и повышение 
уровня компетенции работников Зависимость от иностранных активов

Рост ликвидности активов страны на 
мировом рынке капитала 

Финансово-экономические санкции и торговые 
войны 

Источник: составлено авторами на основе изучения литературы 

В целом, внешнеэкономическая деятельность нацелена на получение 
определенных выгод за счет расширения рынков сбыта и повышения ликвидности 
активов реального сектора экономики. Вместе с тем внешнеэкономическое 
сотрудничество приводит к созданию взаимозависимости стран и их экономик. 
Большим минусом является угроза установления финансовых санкций и ведение 
торговых войн, которые могут затронуть ключевые сферы экономического 
взаимодействия, как это произошло при введении санкций против России 
(Лебедев, 2021). В такой ситуации государство вынуждено искать выход из 
сложившегося положения путем заключения торговых соглашений с третьими 
странами, замены экспорта продукции, попавшей в санкционный список, к 
примеру, нефти газа, древесины, металлов и проч. (Моргоева, 2019). В случае 
попадания под санкции импортируемых продуктов питания и товаров первой 
необходимости основным решением проблемы может быть государственная 
политика импортозамещения (Трофимов, 2010).
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По нашему мнению, роль государственного регулирования в условиях 
нарушения глобальных цепочек поставок из-за введения санкций заключается 
в поддержке важнейших сфер экономики за счет государственного 
финансирования, льготного кредитования, снижении долговой нагрузки 
региональных бюджетов. Мощным импульсом может быть успешная 
реализация приоритетных инвестиционных программ, продвижение 
инновационных отечественных проектов, развитие несырьевого экспорта, а 
также спонсирование экспорта высокотехнологичной продукции, поддержка 
малого и среднего бизнеса в реальном секторе экономики. 

Заключение 
Принципы построения системы госрегулирования внешнеэкономической 

деятельности мало изменились за последние годы, основой являются 
защита национальных интересов, баланс объемов экспорта и импорта, 
увеличение валютной выручки, контроль государственного долга. Углубление 
госрегулирования ВЭД видится за счет создания новых и совершенствования 
имеющихся подсистем регулирования со стороны государства. 

Различные факторы обусловили два подхода во внешнеэкономической 
политике: свобода торговли и протекционизм. Следует признать правильным 
курс властей, направленный на расширение свободы торговли, что означает дать 
свободу самим предпринимателям принимать решения относительно внешней 
торговли, а также облегченный доступ на национальные рынки зарубежных 
стран. Вмешательство государства во внешнеторговую деятельность должно 
снижаться, что предполагает уменьшение различных ограничений для 
доступа зарубежных товаров на отечественный рынок, не забывая при этом 
национальное производство. 

Анализ исторических этапов госрегулирования показывает, что политика 
государства в сфере ВЭД носит долгосрочный характер, учитывая такие 
параметры, как адаптивность процесса управления, наличие стратегии 
геоэкономического развития страны, оценка экономических достоинств, 
которые позволят преодолеть возникшие трудности и влияние мирового 
финансово-экономического кризиса.  

Из анализа можно сделать вывод, что в Казахстане создается целостная, 
законодательно оформленная система государственного регулирования ВЭД, 
способная оперативно и адекватно реагировать на изменения во внешней 
и внутренней среды.  В свете этого важное значение следует придавать 
расширению и укреплению сотрудничества Казахстана со странами ЕАЭС для 
усиления евразийской экономической интеграции. 
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