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В 2016 году для развития и улучшения качества жизни казахстанцев 
был создан частный Благотворительный фонд «Халык». За годы своей 
деятельности на реализацию благотворительных проектов в областях 
образования и науки, социальной защиты, культуры, здравоохранения и 
спорта, Фонд выделил более 45 миллиардов тенге.

 Особое внимание Благотворительный фонд «Халык» уделяет 
образовательным программам, считая это направление одним из ключевых 
в своей деятельности. Оказывая поддержку отечественному образованию, 
Фонд вносит свой посильный вклад в развитие качественного образования 
в Казахстане. Тем самым способствуя росту числа людей, способных 
менять жизнь в стране к лучшему – профессионалов в различных 
сферах, потенциальных лидеров и «великих умов». Одной из значимых 
инициатив фонда «Халык» в образовательной сфере стал проект Ozgeris 
powered by Halyk Fund – первый в стране бизнес-инкубатор для учащихся 
9-11 классов, который помогает развивать необходимые в современном 
мире предпринимательские навыки. Так, на содействие малому бизнесу 
школьников было выделено более 200 грантов. Для поддержки талантливых 
и мотивированных детей Фонд неоднократно выделял гранты на обучение 
в Международной школе «Мирас» и в Astana IT University, а также помог 
казахстанским школьникам принять участие в престижном конкурсе «USTEM 
Robotics» в США. Авторские работы в рамках проекта «Тәлімгер», которому 
Фонд оказал поддержку, легли в основу учебной программы, учебников и 
учебно-методических книг по предмету «Основы предпринимательства и 
бизнеса», преподаваемого в 10-11 классах казахстанских школ и колледжей. 

 Помимо помощи школьникам, учащимся колледжей и студентам Фонд 
считает важным внести свой вклад в повышение квалификации педагогов, 
совершенствование их знаний и навыков, поскольку именно они являются 
проводниками знаний будущих поколений казахстанцев. При поддержке 
Фонда «Халык» в южной столице был организован ежегодный городской 
конкурс педагогов «Almaty Digital Ustaz. 

 Важной инициативой стал реализуемый проект по обучению основам 
финансовой грамотности преподавателей из восьми областей Казахстана, 
что должно оказать существенное влияние на воспитание финансовой 
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грамотности и предпринимательского мышления у нового поколения 
граждан страны. 

 Необходимую помощь Фонд «Халык» оказывает и тем, кто особенно 
остро в ней нуждается. В рамках социальной защиты населения активно 
проводится работа по поддержке детей, оставшихся без родителей, детей и 
взрослых из социально уязвимых слоев населения, людей с ограниченными 
возможностями, а также обеспечению нуждающихся социальным жильем, 
строительству социально важных объектов, таких как детские сады, детские 
площадки и физкультурно-оздоровительные комплексы. 

 В копилку добрых дел Фонда «Халык» можно добавить оказание помощи 
детскому спорту, куда относится поддержка в развитии детского футбола и 
карате в нашей стране. Жизненно важную помощь Благотворительный фонд 
«Халык» оказал нашим соотечественникам во время  недавней пандемии 
COVID-19. Тогда, в разгар тяжелой борьбы с коронавирусной инфекцией 
Фонд выделил свыше 11 миллиардов тенге на приобретение необходимого 
медицинского оборудования и дорогостоящих медицинских препаратов, 
автомобилей скорой медицинской помощи и средств защиты, адресную 
материальную помощь социально уязвимым слоям населения и денежные 
выплаты медицинским работникам.

В 2023 году наряду с другими проектами, нацеленными на повышение 
благосостояния казахстанских граждан Фонд решил уделить особое 
внимание науке, поскольку она является частью общественной культуры, а 
уровень ее развития определяет уровень развития государства. 

Поддержка Фондом выпуска журналов Национальной Академии наук 
Республики Казахстан, которые входят в международные фонды Scopus и 
Wos и в которых публикуются статьи отечественных ученых, докторантов 
и магистрантов, а также научных сотрудников высших учебных заведений 
и научно-исследовательских институтов нашей страны является не менее 
значимым вкладом Фонда в развитие казахстанского общества.

С уважением, Благотворительный Фонд «Халык»!
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THE STUDY OF REGIONAL STRATEGIES FOR MANAGING 
THE DEVELOPMENT OF AGRICULTURE IN THE CONTEXT OF 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Abstract. The purpose of the research is to study the problems of managing the 
sustainable development of the agro-industrial complex, as this is a particularly 
relevant issue due to the dual nature of their functioning. This is manifested in the 
fact that, firstly, the activities of agricultural producers are the largest source of 
greenhouse gases in the atmosphere and at the same time act as a major consumer of 
natural resources (water, land, forests), without which the functioning of the agro-
industrial complex itself is impossible. Secondly, it is the agricultural enterprises 
that provide the population with food and contribute to the development of rural 
areas. In this regard, an important aspect in the activities of agricultural enterprises 
is the need to find various sources of financing that would allow them to fully 
implement environmental and social projects. Methods: General scientific methods 
of cognition: principles of unity of theory and practice, certainty, concreteness, 
SWOT analysis, sampling and grouping methods. Results: The application of 
international methodologies for assessing business opportunities in the event of such 
a transition allows us to assess the most promising areas and the possible return 
on new business models in the form of added value. These results demonstrate 
that with the transition to sustainable business models, the agri-food sector will be 
able to generate additional profit annually. Such a transition will require additional 
investments and fundamental changes in agri-food strategies. Conclusions: Analysis 
of the real contribution of leading global corporations in the agri-food sector shows 
that a systematic and scientifically based approach is required to integrate new key 
performance indicators that would be tied to the three dimensions of sustainable 
development (social, environmental and economic). Such an approach should include 
not only monitoring and reporting mechanisms, but also a full range of incentive 
measures that will allow large international corporations to develop and implement 
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full-fledged corporate sustainable development strategies aimed at a full-scale 
transformation of the agro-food system towards greater sustainability, efficiency and 
resistance to external shocks and global challenges.

Keywords: management, sustainable development, indicators of sustainable 
development, transformation of agro-industrial complex, business opportunities
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Аннотация. Ғылыми зерттеудің мақсаты АӨК-нің тұрақты дамуын басқару 
мәселелерін зерттеу болып табылады, өйткені бұл олардың жұмыс істеуінің 
екі жақты сипатына байланысты ерекше өзекті мәселе болып табылады. Бұл, 
біріншіден, ауыл шаруашылығы өндірушілерінің қызметі атмосферадағы 
парниктік газдардың ең ауқымды көзі болып табылады және сонымен бірге 
табиғи ресурстарды (су, жер, орман) ірі тұтынушы болып табылады, онсыз АӨК-
нің өзі жұмыс істей алмайды. Екіншіден, бұл АӨК кәсіпорындары халықты азық-
түлікпен қамтамасыз етеді және ауылдық аумақтардың дамуына ықпал етеді. 
Осыған байланысты АӨК кәсіпорындарының қызметіндегі маңызды аспект 
оларға экологиялық және әлеуметтік жобаларды толық іске асыруға мүмкіндік 
беретін түрлі қаржыландыру көздерін іздеу қажеттілігі болып табылады. 
Әдістер: танымның жалпы ғылыми әдістері: теория мен практиканың 
бірлігі, сенімділік, нақтылық принциптері, іріктеу және топтастыру әдістері. 
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Нәтижелер: мұндай ауысу жағдайында бизнес мүмкіндіктерін бағалаудың 
халықаралық әдістемелерін қолдану жаңа бизнес-модельдердің неғұрлым 
перспективалы бағыттары мен ықтимал қайтарымдылығын қосылған құн 
түрінде бағалауға мүмкіндік береді. Бұл нәтижелер тұрақты бизнес-модельдерге 
көшкен кезде агроазық-түлік секторы жыл сайын қосымша пайда әкелетінін 
көрсетеді. Мұндай ауысу қосымша инвестицияларды және агроазық түлік 
стратегияларын түбегейлі өзгертуді талап етеді. Қорытындылар: агроазық-
түлік секторындағы жетекші жаһандық корпорациялардың нақты үлесін талдау 
тұрақты дамудың үш өлшеміне (әлеуметтік, экологиялық және экономикалық) 
байланысты болатын тиімділіктің жаңа негізгі көрсеткіштерін интеграциялау 
үшін жүйелі және ғылыми негізделген тәсіл қажет екенін көрсетеді. Бұл тәсіл 
тек бақылау және есеп беру тетіктерін ғана емес, сонымен қатар ірі халықаралық 
корпорацияларға агроазық-түлік жүйесін үлкен тұрақтылыққа, тиімділікке 
және сыртқы шоктар мен жаһандық сын-тегеуріндерге төзімділікке қарай 
толыққанды трансформациялауға бағытталған толыққанды корпоративтік 
орнықты даму стратегияларын әзірлеуге және іске асыруға мүмкіндік беретін 
ынталандыру шараларының барлық спектрін қамтуы тиіс. 

Түйін сөздер: басқару, орнықты даму, орнықты даму көрсеткіштері, АӨК 
трансформациясы, бизнес-мүмкіндіктер
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Аннотация. Целью научного исследования является изучение проблем 
управления устойчивым развитием АПК, так как это является особо актуальным 
вопросом ввиду двоякого характера их функционирования. Это проявляется 
в том, что, во-первых, деятельность сельхозпроизводителей является самым 
масштабным источником парниковых газов в атмосфере и в то же время 
они выступают крупным потребителем природных ресурсов (вода, земля, 
леса), без которых невозможно функционирование самого АПК. Во-вторых, 
именно предприятия АПК обеспечивают население продуктами питания и 
способствуют развитию сельских территорий. В этой связи немаловажным 
аспектом в деятельности предприятий АПК становится необходимость 
поиска различных источников финансирования, которые позволили бы им 
полноценно реализовывать экологические и социальные проекты. В статье 
использовались общенаучные методы познания: принципы единства теории 
и практики, определенности, конкретности, SWOT-анализ, методы выборки 
и группировки. Результаты: применение международных методологий 
оценки бизнес-возможностей в случае такого перехода позволяет оценить 
наиболее перспективные направления и возможную отдачу от новых бизнес-
моделей в виде добавленной стоимости. Данные результаты демонстрируют, 
что при переходе на устойчивые бизнес-модели агропродовольственный 
сектор сможет ежегодно генерировать дополнительную прибыль. Такой 
переход потребует дополнительных инвестиций и кардинальных изменений 
агропродовольственных стратегий. Выводы: анализ реального вклада ведущих 
глобальных корпораций в агропродовольственном секторе показывает, 
что требуется системный и научнообоснованный подход по интеграции 
новых ключевых показателей эффективности, которые были бы привязаны 
к трем измерениям устойчивого развития (социальное, экологическое и 
экономическое). Такой подход должен включать не только механизмы 
контроля и отчетности, но и весь спектр стимулирующих мер, что позволит 
крупным международным корпорациям разрабатывать и реализовывать 
полноценные корпоративные стратегии устойчивого развития, нацеленные на 
полномасштабную трансформацию агропродовольственной системы в сторону 
большей устойчивости, эффективности и резистентности к внешним шокам и 
глобальным вызовам.

Ключевые слова: управление, устойчивое развитие, показатели 
устойчивого развития, трансформация АПК, бизнес-возможности

Кіріспе
Агроөнеркәсіптік кешеннің тұрақты дамуын басқару, әртүрлі шаруашылық 

нысандарындағы ауылшаруашылық кәсіпорындарының тиімділігін арттыру 
мәселелері көптеген танымал отандық және шетелдік ғалымдардың 
еңбектерінде көрініс тапты.

Шетелдік экономистердің зерттеулерінің ішінде келесі ғалымдардың 
еңбектерін атап өткен жөн: С.Г. Азикова, Б. Бергман, Г.Е. Быстров, Дж. Гэлбрейт, 



562

Bulletin the National academy of sciences of the Republic of Kazakhstan

Т.П. Гафиятова, Дж.Х. Дэвис, С. Данкверт, Е.П. Задворнева, Дж. Кейнс, Ю.А. 
Козенко, В.К. Крутикова, А.А. Попова, В.Ф. Стукач, Дж. Эванс. Экономиканың 
аграрлық секторын нарықтық қатынастардың элементі тұрғысынан нарықтық 
реформаның нақты категориясы ретінде зерттейтін, бұл тұрақты ішкі себеп-
салдарлық байланыстарды анықтауды қажет етпейді, сондықтан ол туралы 
жалпы түсінік береді.

Сондай-ақ, көптеген отандық экономистерді атап өткен жөн: Г.У. Акимбекова, 
К.А. Ахметова, А.З. Дадашева, Х.Е. Ерғазина, Т.И. Есполова, М.Ж. Каменова, 
У.К. Керимова, Г.А. Калиева, А.Б. Молдашева, Ж.М. Омарханова, Г.К. Сапарова, 
Ж.Ж. Сүлейменова, Б.С. Рүстембаев және басқалар еңбектерінде АӨК 
қалыптастырудың негізі қаланған ғалымдардың Қазақстан Республикасының 
даму заңдылықтары мен үрдістері анықталды.

Тұрақты даму тұжырымдамасын түсіндірудің теориялық негіздері мен 
тәсілдері Э. Барбиер, Ф. Голли, Г. Дейли, Р. Костанза, Э. Леруа, Д. Медоуз, 
М. Месарович, Э. Пестель, Дж. Сакс, П. Тейлард де Шарден, Дж. Форрестер. 
Орнықты дамудың теориялық және тұжырымдамалық ережелерін әзірлеуге 
отандық ғалымдар С.Н. Бобылев, В.И. Вернадский, В.Г. Горшков, В.И. 
Данилов-Данильян, В.М. Захаров, В.А. Коптюг, К.С. Лосев, Н.Н. Моисеев, 
Н.А. Пискулова, И.Н. Платонова, Л.С. Ревенко, А.Л. Романович, А.Д. Урсул.

Шетелдік ғалым-экономистер В. Баумол, Г. Боуэн, Д. Вуд, П. Друкер, К. 
Дэвис, Э. Крейн, А. Кэрролл, Д. Логсдон, Д. Мун, Д. Мэттен, М. Фридманның 
еңбектері бизнестің әлеуметтік жауапкершілігі тұжырымдамасының теориялық 
негіздерін және «байланысты» тұжырымдамаларды әзірлеуге (корпоративтік 
әлеуметтік қызмет, корпоративтік әлеуметтік сезімталдық), Э. Фриман, Б.С. 
Батаева, К.Ю. Белоусова, Ю.Е. Благова, Е.Б. Завьялова, Ю.К. Зайцева, Л.С. 
Сальникова, Н.В. Студеникина, А.В. Шевелевның арналған. 

М. Ван Марревик, Т. Диллик, К. Хокертс, Р. Штайрер, М. Эпштейн, М. 
Портер, М. Крамер, С. Харт, М. Милштейн және Дж.Дж. Элкингтонның 
еңбектерін ерекше атап өткен жөн, өйткені онда корпоративтік тұрақтылық, 
«ортақ құндылық» және «тұрақты құндылық» тұжырымдамаларын әзірленді. 
Осы тұжырымдамалар шеңберінде тұрақты даму қағидаттарын сақтау 
мен бизнестің коммерциялық мақсатқа сай қызметінің өзара байланысын 
дәлелдеуге әрекет жасалуда.

Аграрлық саясат және ауыл шаруашылығының тұрақты дамуын басқару 
тетіктері саласындағы іргелі зерттеулер, келесі ғалымдардың ғылыми 
еңбектерде ұсынылған Л.И. Абалкин, А.И. Алтухов, И.Н. Буздалов, Б.А. 
Воронин, А.П. Власов, А.В. Голубев, Т.В. Зырянова, А.Н. Камелян, А.И. Костяев, 
В.В. Милосердов, М.Ш. Минасова, В.И. Назаренко, И.П. Огородникова, А.В. 
Петрикова, А.Н. Семина, А.Ф. Серкова, И.Г. Ушачева, И.П. Чупина және басқа 
ғалымдар.

Қазіргі заманғы басқару ғылымының қалыптасуына шетелдік ғалымдар 
айтарлықтай үлес қосты, олардың зерттеулері теория, практика, басқару 
тетіктері мәселелеріне арналған: Р. Акофф, П. Друкер, Ф. Лютенс, М. Мессен, 
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Ф. Тейлор, А. Егоршин, В. Анфилатов, О. Виханский, Д. Гвишиани, Н. 
Добрынин, Л. Кириллов, Б. Милнер, Г. Минцберг, А. Митин, А. Наумов, В. 
Спивак және басқалар.

Сонымен қатар, АӨК тұрақты жұмыс істеуін басқару стратегиясының кейбір 
әдістемелік, әдіснамалық және практикалық аспектілері мен ерекшеліктері, 
сондай-ақ аграрлық сектордың тұрақты дамуын қамтамасыз етудің басқару 
тетіктері жеткілікті зерттелмеген.

Олар алған нәтижелерді жоғары және объективті бағалай отырып, қазіргі 
жағдайда да Қазақстан Республикасында АӨК тұрақты дамуын басқару 
проблемасы өзекті болып қала беретінін және жүйелі шешуді талап ететінін 
атап өтуге болады.

Оның жұмыс істеу тиімділігіне әсер ететін басқарудың әртүрлі жағдайларын 
бағалау әдістерін пайдалана отырып негізделген, оның көп мақсатты 
экономикалық жүйесін ескеретін АӨК-нің орнықты дамуын қамтамасыз етуді 
және арттыруды басқару тетіктерін зерделеу; өз кезегінде АӨК-нің орнықты 
дамуына әсер ететін жаңа проблемаларды тудыратын әртүрлі жағдайлардың 
әсерін зерттеу өзекті болып табылады.

Зерттеу материалы мен әдістері
Ауылдық аумақтарды орнықты дамыту ауыл экономикасының орнықты 

өсуін қамтамасыз етуге, жұмыспен қамтуды, өмір сүру деңгейі мен сапасын 
арттыруға, сондай-ақ ауыл халқының көші-қон қарқынын төмендетуге, 
қоршаған ортаны сақтауға мүмкіндік береді. Осы мақсатта ауылдық аумақтарды 
орнықты дамытудың тұжырымдамалық моделі әзірленді, ол мақсаттарды, 
міндеттерді, аумақтардың орнықты дамуына әсер ететін факторларды, 
тұтастай алғанда, сондай-ақ оның әрбір құрамдас бөлігі бойынша дамуды 
және орнықтылық құралдарын қамтамасыз ететін тетіктерді қамтитын өзара 
байланысты жүйе болып табылады.

Ауылдық аумақтардың тұрақты дамуының өзара байланысты төрт 
құрамдас бөлігін ажыратуға болады деп санаймыз: экономикалық, әлеуметтік, 
экологиялық және институционалдық.

Ауыл экономикасын әртараптандыру, ауыл халқының табысын 
қалыптастыру көздерін кеңейту, оларды жұмыспен қамту және т. б. әлеуметтік 
орнықты даму ауыл халқының тұрғын үй жағдайларын жақсартуды, әлеуметтік 
инфрақұрылымды қалпына келтіруді және дамытуды және т.б. көрсетеді. 

Экологиялық тұрақты даму табиғи ресурстарды ұтымды пайдалануды 
қамтиды. Институционалдық құрамдас бөлігі ауылдық аумақтардың орнықты 
дамуына ықпал ететін құқықтық, қаржылық, ұйымдастырушылық және өзге де 
институттарды дамытуды көздейді.

Нәтижелер және талқылау
Ғылымдағы тұжырымдамалық тәсіл әрқашан зерттеудің жалпы бағыты 

мен сабақтастығын анықтайтын негізгі ережелер кешенін алдын-ала әзірлеуді 
қамтиды. Бұл белгілі бір бұрыш, бастапқы позиция, зерттеу мақсатқа 
бағытталған бастапқы нүкте.
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Ұйымдастырушылық-экономикалық механизм әрқашан интегратор рөлін 
атқарады, оны басқаруға және тұрақты жұмыс істеуге мүмкіндік беретін 
басқару жүйесінің негізгі элементі болып қала береді. Ол мақсаттарды, 
функцияларды, әдістерді, басқару технологияларын біріктіреді, олар белгілі 
бір басқару деңгейіне байланысты түрлері бойынша өзгеруі мүмкін. 

Өңірдің АӨК үшін орнықты дамуды басқарудың мұндай ұйымдастырушылық-
экономикалық тетігі өзара байланысты бірнеше «блоктарды» жүйелі түрде 
біріктіретін құрылымдық модельде ұсынылған (1 сурет).

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

1. ҚҰҚЫҚТЫҚ БЛОК 
1. «Агроөнеркәсіптік кешенді және ауылдық аумақтарды дамытуды мемлекеттік реттеу 
туралы» Қазақстан Республикасының 2005 жылғы 8 шілдедегі № 66-III Заңы; 2. «Қазақстан 
Республикасының агроөнеркәсіптік кешенін дамытудың 2021 – 2030 жылдарға арналған 
тұжырымдамасы» Қазақстан Республикасы Үкіметінің 2021 жылғы 30 желтоқсандағы № 
960 Қаулысы; 3. «Қазақстан Республикасының агроөнеркәсіптік кешенін дамытудың 2021 - 
2025 жылдарға арналған ұлттық жобасы» Қазақстан Республикасы Үкіметінің 2021 жылғы 
12 қазандағы № 732 Қаулысы; 4. «Қазақстан Республикасының Ауылдық аумақтарын 
дамытудың 2023 – 2027 жылдарға арналған тұжырымдамасы» Қазақстан Республикасы 
Үкіметінің 2023 жылғы 28 наурыздағы № 270 Қаулысы 

Өңірдің АӨК тұрақты дамуын басқару тетігінің негізгі блоктары 

2. ҰЙЫМДАСТЫРУ-БАСҚАРУ БЛОГЫ 
1. Барлық деңгейдегі АӨК басқару құрылымын оңтайландыру; 2.Өңірдің ауыл 
шаруашылығындағы өндірістік процестерді ұйымдастыру; 3.Ауылдық аумақтарды 
дамытуды жандандыру процесін ұйымдастыру; 4.Ауыл шаруашылығы кәсіпорындарының 
және олардың азық-түлік нарықтарындағы интеграциялық құрылымдарының өткізу 
қызметін ұйымдастыру 
 

3. ЭКОНОМИКАЛЫҚ БЛОК 
1. Республикалық бюджет және өңірдің бюджет қаражаты, бюджеттен тыс қорлар, ауыл 
шаруашылығы өндірушілерінің меншікті қаражаты; 2.Механизмдер: жоспарлау, баға 
белгілеу, кредит беру, сақтандыру, инвестициялау; 3.Ауылдық жерлердегі ауыл 
шаруашылығы өндірісінің экономикалық тиімділігі 

4. ФУНКЦИОНАЛДЫ БЛОК 
Басқарудың негізгі функцияларын орындау: жеке деңгейде жоспарлау; басқару сапасын 
бағалаумен бақылау; реттеуші (бюджет қаражатын және мемлекеттік кепілдіктерді бөлу; 
агроөнеркәсіп өндірісін орналастыруды оңтайландыру) 

5. ӘЛЕУМЕТТІК-АУМАҚТЫҚ БЛОК 
1. Кәсіпкерліктің әртараптандыру түрлерін дамыту негізінде ауылдық аумақтар халқының 
жұмыспен қамтылуын басқару; 2.Өңірдің ауыл тұрғындарын шоғырландыру процесін 
басқару және жерді, ауыл шаруашылығы мақсатындағы жерлерді пайдалану мониторингі; 
3.Ауылдық аумақтарды дамыту тәсілдерінің тиімділігін басқару, өмір сүру сапасын 
жақсарту және жайлы өмір сүру ортасын құру 

6. АҚПАРАТТЫҚ БЛОК 
1. Ақпараттық - маркетингтік және консультациялық қамтамасыз етуді басқару және ауыл 
шаруашылығы аумағында Ақпараттық қолжетімділік деңгейін арттыру; 2.АӨК-де өңірлік 
ақпараттық жүйені құру; 3.Ауыл шаруашылығын дамыту мониторингі жүйесі 

Сурет 1. Ауылдық аумақтардың орнықты дамуын басқару тетігінің басқару құрылымы
Ескерту - авторлар құрастырған
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Оның негізгі байланыстырушы блоктары құқықтық және ақпараттық 
болып табылады, онсыз басқару механизмі іске қосылмайды. Басқарушылық 
шешімдер заңнамалық нормаларға сәйкес қабылдануы тиіс және тиісті 
ақпараттық қамтамасыз етуді пайдаланған кезде ғана басқарушы процеске 
оңтайлы әсер ете алады.

Құқықтық блоктан кейін логикалық түрде ұйымдастырушылық-басқару 
блогы жүреді, оның ішінде көрсетілген элементтермен қатар, басқарудың 
ұйымдастырушылық-құқықтық формалары да бар, олардың әрқайсысы 
басқарудың ұйымдастырушылық құрылымының өзіндік нұсқасын таңдайды. 
Бұл блокта қойылған міндеттердің (ұйымдастырушылық-басқарушылық іс-
қимылдардың) логикалық реттілігі де көрінеді.

Көптеген өңірлерде қалыптасқан экономиканың аграрлық секторын басқару 
жүйесін ескере отырып, негізгі басқарушы буын министрліктер немесе 
департаменттер болып табылады, бұл блоктағы бірінші элемент «Өңірдің АӨК 
басқару құрылымын оңтайландыру» болып табылады.

Мұндағы басты міндет, біздің ойымызша, басқару функцияларын 
құрылымдық бөлімшелер арасында бөлуді оңтайландыру болып табылады, бұл 
олардың біліктілік деңгейіне тікелей байланысты басқарушылардың ұтымды 
санында олардың қайталануын болдырмайды.

Бұл ретте «ұтымдылық» аграрлық ұйымдардың тиісті бөлімшелерінің 
шаруашылық жүргізу нәтижелері бойынша анықталады. Ауыл шаруашылығы 
өніміне мемлекеттік (өңірлік) Тапсырыс маңызды буын болып табылатын ауыл 
шаруашылығы өнімін өткізуді басқаруды ұйымдастыру ерекше өзекті болып 
табылады.

Мұнда оның ауыл шаруашылығы ұйымдары арасында бөлінуін оңтайландыру 
маңызды, бұл сыбайлас жемқорлықты болдырмайтын Үміткерлерді іріктеудің 
неғұрлым ұтымды тетігімен байланысты. Бұл блоктағы маңызды міндет-
ауылдық аумақтарды жандандыру мен дамытуды ұйымдастыру, бұл нарықтық 
жағдайда мемлекеттік-жекешелік әріптестікті кеңейтуді талап етеді, өйткені 
бұл міндетті шешу үшін бюджет қаражаты шектеулі. Мұндай серіктестіктің 
бір нұсқасы мемлекеттік-агрохолдингтік инвестициялық компаниялар болуы 
мүмкін.

Келесі міндет ― ауылшаруашылық кәсіпорындарында өндірістік 
процестерді басқаруды ұйымдастыру. Ұйымдастырушылық тарап тікелей 
еңбек ұжымдарына және ұтымды ұйымдастырушылық формаларды таңдауға, 
ал басқарушылық тарап белгілі басқару функцияларына (жоспарлау, бақылау, 
реттеу, маркетинг және мониторинг) бағытталған. Осы функцияларды 
іске асыру негізінде ауылшаруашылық өнімдерін өндірумен және сатумен 
аяқталатын технологиялық процестерді басқару жүзеге асырылады. ции.

Ұсынылып отырған тетіктің экономикалық блогында тікелей экономикалық 
сипаттағы міндеттер шешіледі (қаржыландыру, кредиттеу, баға белгілеу, 
инвестициялар, бюджеттік саясат, шаруашылық жүргізудің тиімділігі). Біздің 
ойымызша, ең маңызды міндет ― ауылдық аумақтардың агро-ресурстық 
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әлеуетінің жай-күйі бойынша мотивациялық-инвестициялық тартымдылығын 
негіздеу болып табылады. Тартымдылықтың мотивациялық жағы тиісті 
нормативтік-құқықтық ережелермен бекітілуі керек.

Бұл жүйелік тәсіл субъект пен басқару объектісі арасында тікелей және 
кері ақпараттық байланыстармен жүйелік өзара әрекеттесуді құруға мүмкіндік 
береді.

Жүйелілік әрдайым әр түрлі деңгейдегі басқа жүйелермен өзара әрекеттесу 
арқылы көрінетінін ескеру керек, бұл ұсынылған Я.Корнай «жүйелік па-
радигмаға» сәйкес келеді (Kornai, 2002: 14). Оның мәні экономиканың негізінде 
Ji жүйелерінің жалпы теориясының негізін қалаушылар ұсынған жүйелік 
тәсілдің идеяларына сәйкес келетін бірдей типтегі принциптік ережелерге 
ие тұрақты экономикалық жүйелер болуы керек екендігіне байланысты. Фон 
Берталанфи, В. Эшби, Дж. Фон Нейман және олардың шәкірттері, олар туралы 
Г. Б. Клейнер жазады (Klejner, 2010).

Экономикалық жүйелердің жаңа теориясына сәйкес экономикалық процестің 
(тауарларды өндіру, бөлу, айырбастау және тұтыну) жұмыс істеуі «көп деңгейлі 
жүйелердің өзара әрекеті мен трансформациясы арқылы қарастырылады» 
(Lisin, 2013), мұны отандық ғалымдар растайды (Rubaeva, 2013). Бұл ретте 
жүйелер арасындағы өзара іс-қимыл материалдық игіліктердің «орнын 
ауыстыруды» қамтамасыз ететін белгілі бір «жүйеаралық орта» арқылы жүзеге 
асырылады, ол туралы минал Г.Б. Клейнер атап өтті (Klejner, 2010: 51).

Егер агроэкономикалық жүйені АӨК контекстінде қарастыратын болсақ, 
онда «жүйеаралық орта», біздің ойымызша, басқарудың репродуктивті 
функциясын қарастыруға болады. Дәл осы жерде мультипликаторлардың 
әсіресе жүйе құраушы салаларының мүдделері тоғысады, олардың қатарына ең 
тұрақты жұмыс істейтін салалар жатады: астық өндіру, комби-жемшөп және құс 
шаруашылығы. Яғни, өзара іс-қимыл негізінен аумақтық және агроөнеркәсіптік 
жүйелер деңгейінде жүреді, олардың әрқайсысы тұтынушылық сұранысты 
барынша қанағаттандыруға бағытталған, яғни әлеуметтік элементті қамтиды. 
Демек, макроэкономикалық жүйенің тұрақты дамуын басқару процесі оның 
әлеуметтік компонентімен тікелей байланысты.

Осы тәсілмен біз АӨК әлеуметтік-экономикалық аумақтық жүйесі (ӘЭАЖ) 
және оның модельдері сияқты ұғымға жүгініп, аймаққа қатысты орнықты 
дамуды басқару мәселелерін қарастыруды ұсынамыз. ӘЭАЖ жүйеліліктің 
барлық белгілі принциптеріне тән: тұтастық, құрылымдық иерархия, 
құрылымдылық (1-кесте).

Кесте 1. АӨК әлеуметтік-экономикалық аумақтық жүйелілігінің сипаттамасы
№ Жүйелілік 

қағидатының атауы
Жүйелілік принципінің сипаттамасы

1 Тұтастық Екі ішкі жүйенің өзара тәуелді бірлігі: жабық аумақтағы 
ауылшаруашылық өндірісі және оның қоғамы, әртүрлі аумақтық 
деңгейлердегі ауылдық аумақтардың өндірістік және әлеуметтік 
инфрақұрылымының өзара байланысты бірлігі ретінде
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2 Құрылымдық 
иерархия

Ол әлеуметтік-экономикалық аумақтық жүйенің тұрақтылығын, 
жоғары деңгейдегі элементтерді сақтау үшін маңыздылығы төмен 
жүйенің элементтеріне бағынуымен сипатталады

3 Құрылымдау Жүйенің элементтерін және олардың белгілі бір Ұйымдық 
құрылым шеңберіндегі өзара байланысын талдау мүмкіндігін 
сипаттайды, ал жүйенің жұмыс істеу процесі тұтастай алғанда 
жүйенің қасиеттеріне байланысты-біз

Ескерту - авторлар құрастырған

Бұл тұрғыда қазақстандық тәжірибені зерттеу үшін Қытайдағы жер ресурс-
тарын басқару тәжірибесі қызықты болуы тиіс (Buzdalov, 2019; Komov, 2020).

Біздің ойымызша, әлеуметтік-экономикалық аумақтық жүйе әдістемелік 
тұрғыдан төменде сипатталған принциптерге негізделген.

Басымдық принципіне ерекше назар аудару керек. Ол, ең алдымен, 
өндірістік және әлеуметтік инфрақұрылымы бар аграрлық шаруашылықтар 
мен ауылдық аумақтарды қамтитын ӘЭАЖ-нің тұрақты дамуын қамтамасыз 
ететін мақсаттарды таңдау процесін білдіруге тиіс. Нысаналы қондырғылардың 
басымдығы мемлекеттің, аграрлық кәсіпкерліктің және ауылдық аумақтар 
халқының мүдделеріне қайшы келмеуге тиіс. Сонымен бірге, басым 
мақсаттардың «мемлекеттік «билікке» түсіп, басқару процесі икемділікке, 
маневрлікке ие және сайып келгенде, ӘЭАЖ-нің тұрақты жұмысын бұзуы 
мүмкін. Сондықтан белгілі бір нормативтік шеңберде қойылған мақсаттарға қол 
жеткізудің басымдығы осы жүйенің дамуын басқарудың икемді тетігі негізінде 
қамтамасыз етілуі керек. Мұндай механизмді енгізу қажеттілігі сонымен қатар 
sets-тің тұрақты дамуын бұзатын бифуркациялық факторлардың көрінісінен 
туындайды. Олардың ішінде аса маңызды (тәуекелді): азық-түлік нарығы 
конъюнктурасының өзгергіштігі; мемлекеттік қолдаудың тұрақсыздығы; 
ауа райының өзгермелі жағдайлары; еңбек ұжымдары мен агроөнеркәсіптік 
құрылымдардың уәждемелік тетігіндегі кемшіліктер болып табылады.

Басымдық әлеуметтік-экономикалық аумақтық жүйенің өзгеру қарқыны 
мен деңгейіне әсер ететін тиімді реттеуші тетіктерді құруға да қатысты, бұл 
көбінесе проблемалы болып табылады. Аймақ деңгейінде мұндай тетіктерді 
құрудың барлық міндеттерін шешу мүмкін емес, өйткені кез-келген саланың 
экономикасына, әсіресе аграрлық салаға жаһандану процестері, әлсіз 
мемлекеттік қолдау, қаржы-экономикалық дағдарыс әсер етеді. Осыған 
байланысты осындай жүйелерді дамытуға бағдарланған мемлекеттік аграрлық 
саясатты реформалау қажеттілігі туындайды.

Механизмдердің мәнін неғұрлым егжей-тегжейлі негіздеу үшін ғалымдар 
ұсынған механизмдердің екі формасын сипаттау маңызды: «жабық, бастапқы 
құбылысты көбейту», ол жабық «типті» механизм деп аталады және «ашық 
типтегі аң терісі» деп аталмайды. Бірінші типке сандық бағалауға жатпайтын 
механизмдер, екіншісіне валюта механизмі, қаржы механизмі және олардың 
туындылары жатады (Guidance on core indicators for agrifood systems, 2021; 
Kokеnova et al., 2022).
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Біздің ойымызша, механизмдердің мұндай таралуы белгілі бір конвенцияны 
қамтиды, өйткені олардың әрқайсысында ашық және жабық типтегі элементтер 
болуы мүмкін. Мұндай тұжырымды аграрлық шаруашылықтар мен ауылдық 
аумақтардың тұрақты дамуын басқарудың ұйымдастырушылық-экономикалық 
тетігі мысалында негіздеуге тырысамыз. Бұл механизмдегі «тұйықталу» көбею 
процесінің қайталанатын циклдік сипатына негізделген, ол ауа-райы қаупі, 
ережелердің әсері, экономикалық процестер және мемлекеттік қолдаудың 
сөзсіз жағдайында мәжбүрлі және тұрақты түрде жүзеге асырылуы керек.

Агроөндірістік процестің аталған факторларға тәуелділігі оның 
инновациялық негізде кеңейтілген өндіріске жаңа сапаға өтуін тежейді. Ең 
жақсы жағдайда, ол төмендемейді, бірақ ауылшаруашылық ұйымдарының 
кірістілігі мен муниципалитеттердің бюджетіне салық түсімдерінің мөлшері 
өзгеріссіз қалады. Бұл оларға ауылдық аумақтың (ауданның) әлеуметтік 
инфрақұрылымын жоғары деңгейде ұстауға мүмкіндік бермейді. Яғни, даму 
механизмі қарапайым көбею деңгейінде жабылады және оған тиісті жағдай 
туғызбайды.

АӨК секторындағы Халықаралық бизнес-қоғамдастықта орнықты 
дамудың корпоративтік стратегиялары үшін жалпы жүйелік қағидаттар мен 
тәсілдерді тұжырымдау қажеттілігін түсіну жетіле түсті. Жаһандық деңгейде 
агроазық-түлік жүйелерінің тұрақтылығын бағалауға жүйелі, құрылымдық 
көзқарас болмаған жағдайда, бизнес үшін тиісті стратегияларды тұжырымдау 
критерийлері мен параметрлері де әлі әзірленбеген. Вакуум осы процесті 
институционализациялауға ықпал ететін өзіндік шешімдер мен тәсілдерді 
ұсынатын әртүрлі ғылыми, академиялық және ғылыми институттармен 
толтырылады.

Осы саладағы ең жүйелі зерттеулердің бірін 2021 жылы Дүниежүзілік 
салыстырмалы талдау альянсы (World Benchmarking Alliance, WBA) жүргізді 
(17 Sustainable Development Goals and 169 targets, 2020). Бұл ғылыми-зерттеу 
институты Бизнестің агроазық-түлік жүйелерінің тұрақтылығына қосқан 
үлесін бағалау жүйесін құрды (World Benchmarking Alliance, 2021). 

Осы мақсатта әлемдік агроөнеркәсіптің 350 жетекші трансұлттық 
компаниясының қоршаған ортаға оң әсер ету, сапалы тамақтану және әлеуметтік 
сала мақсатында жаһандық азық-түлік жүйесін трансформациялауға қосқан 
үлесі талданды.

Осы зерттеудің нәтижелері 23 млн адамды жұмыс орындарымен 
қамтамасыз ететін және Агроөнеркәсіптегі әлемдік кірістердің 50%-дан 
астамын бақылайтын АӨК саласындағы жетекші бизнес тобы жаһандық азық-
түлік жүйесін тұрақтылыққа қарай трансформациялау бойынша қойылған 
мақсаттарға әлі қол жеткізе алмайтынын көрсетті. Бұл агроөнеркәсіптік 
кешеннің ірі бизнесінде агроөнеркәсіптік жүйелерді тұрақты дамытудың 
атаулы және тиімді стратегияларының жоқтығын көрсетеді. Өз кезегінде, 
прогрестің болмауы тиісті тұрақтылық мақсаттарына және Париж климаттық 
келісіміне қол жеткізуді айтарлықтай баяулатады.
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Айта кету керек, 2021 жылы әлемдік агроөнеркәсіптің жетекші 
корпорациялары тобының тек 47 % - ы нақты міндеттер мен орындау 
мерзімдерін, сондай-ақ тиісті бағалау көрсеткіштерін қамтитын кешенді және 
жан-жақты тұрақты даму стратегияларын тұжырымдады (Transforming Food 
Systems for Rural Prosperity, 2021).

Осы тізімнің 27 %-ы тұрақты дамудың кейбір «стратегияларын» 
тұжырымдады деп мәлімдейді, бірақ нақты бағалау жүйелері, тиімділіктің 
негізгі көрсеткіштері және есептілікті ашу жоқ. Компаниялардың 26 % - ы 
тұрақты даму саласында ешқандай мақсат қоймады.

Бұл ретте Азық-түлік тізбегінің буындары бойынша орнықты даму 
стратегияларын ұстану дәрежесіндегі айырмашылық тән. Бірінші кезекте соңғы 
сатып алушылармен тікелей байланысты және тұрақты даму стратегиясын, 
оның ішінде жаңа нарықтар мен сегменттерді ашу үшін маркетингтік 
мақсаттарда пайдаланатын агроөнеркәсіптік сектордың жетекші брендтері көш 
бастап тұр. Атап айтқанда, тұрақты даму бойынша көшбасшылар тізімінде үш 
жаһандық корпорация - Unilever, Nestle және Danone бар. Алайда, азық-түлік 
бөлшек саудасының жетекші компаниялары, мысалы, Walmart, Kroger, Costco 
және басқалары ТДМ-ға қол жеткізуде өте төмен.

2021 жылы world Benchmarking Alliance сарапшылары жүргізген әлемдік 
АӨК-тің жетекші 350 компаниясының Корпоративтік стратегияларын егжей-
тегжейлі талдау (17 Sustainable Development Goals and 169 targets, 2020) олардың 
агроөнеркәсіптің экология және табиғи ресурстарды - орман, су және жер 
ресурстарын үнемді пайдалану саласындағы қызметінен келтірілген залалды 
барынша азайту жөніндегі нақты күш-жігерін нақты норирлеуін көрсетеді.

Атап айтқанда, осы тізімнің тек 7 % - ы ғана парниктік газдар 
шығарындыларын азайту бойынша нақты шаралар қабылдайды (1 және 2-scope 
1 және scope 2 қамту салалары), бұл ғылыми көрсеткіштерге негізделген және 
Париж климаттық келісімінің мақсаттары мен міндеттеріне сәйкес келеді. Одан 
да аз үлес 3 (scope 3) қамту саласындағы парниктік газдар шығарындыларын 
азайту бойынша қадамдар жасайды, бұл өндіріс барысында тікелей залалды 
ғана емес, сонымен қатар жеткізу тізбегінің әртүрлі кезеңдеріндегі барлық 
жанама шығарындыларды да ескереді, бұл азық-түлік секторындағы экологияға 
келтірілген барлық зиянның 80% - на дейін жететіні белгілі. Бұл міндет одан 
да күрделі, өйткені ол АӨК компанияларынан өндірістің әртүрлі кезеңдерінде 
жеткізушілер мен серіктестерді қатаң таңдауды талап етеді.

Тағы бір маңызды олқылық-әлемдік агроөнеркәсіп көшбасшыларының 
көпшілігінің корпоративтік стратегияларында орман ресурстарын, топырақ 
ресурстарын тұрақты басқару және биоәртүрлілікті қамтамасыз ету 
мақсаттарының болмауы. Атап айтқанда, компаниялардың тек 24 % - ы 
ормандардың жойылып кетуіне және жойылып кетуіне жол бермеу үшін 
белгілі бір жалпы мақсаттар қойды, бірақ ауырсыну-олардың көпшілігі бұл 
міндеттерді ең осал және қауіпті өнім түрлері үшін өндіріс тізбектерінің 
барлық кезеңдеріне біріктіруі керек.
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Орнықты дамудың әлеуметтік өлшемі әлемдік агроөнеркәсіп көшбас-
шыларының корпоративтік стратегияларына да сәтті интеграцияланбаған. 
Көптеген елдерде агроазық-түлік секторы жұмысшылардың құқықтарын 
бұзу үшін, соның ішінде жұмыс күшін мәжбүрлеп пайдалану және балалар 
еңбегін заңсыз пайдалану тұрғысынан жоғары тәуекелдер тудыратыны 
белгілі. Әлемдегі азық-түлікпен қамтамасыз етудің күрделі, көп деңгейлі 
жүйесін ескере отырып, көптеген ірі компаниялар өздерінің корпоративтік 
сатып алу жүйесіне енгізуден және бақылау және бақылау қиын болатын 
осы параметрлерден бас тартады. Олардың көпшілігі ең жалпы жаһандық 
негіздемелік келісімдер мен реттеу шараларын ұстануды жөн көреді, атап 
айтқанда Халықаралық еңбек ұйымы желісі бойынша әзірленуде, бірақ олардың 
операциялық қызметіне нақты бақылау тетіктерін одан әрі енгізбестен. Атап 
айтқанда, World benchmarking Alliance (The Declaration «Transforming our World: 
the 2030 Agenda for Sustainable Development», 2022) мәліметтері бойынша, 
әлемдік агроөнеркәсіптің 350 жетекші компаниялары тізімінің тек 8%-ы ғана 
ставкалар жүйесін қоса алғанда, өз қызметінде адам құқықтарын қамтамасыз 
етуді бақылау тетіктері мен индикаторларын енгізді және табысты қолданады. 
Сондай-ақ, бұл компаниялардың 50 % - дан астамы өз жеткізушілерінен 
өндірісте балалар еңбегін қолданбауға кепілдік беруді ресми түрде талап 
етпейді (Orehov, 2018: 135).

Тұрақтылықты әлеуметтік өлшеудің тағы бір негізгі факторы шағын және 
орта фермерлік және балық шаруашылықтарын нарықтарға кедергісіз қол 
жеткізу, тең бәсекелестік мүмкіндіктер жасау, жаңа технологияларға, білімге, 
ресурстарға және инвестицияларға қол жеткізу тұрғысынан қолдау болып 
табылады. Агроөнеркәсіптік көшбасшылар тізіміндегі компаниялардың 54 % - 
ы фермерлер мен балық шаруашылықтарының тұрақтылығын қолдау бойынша 
міндеттемелерді көрсеткенімен, тек 2 % - ы шағын және орта фермерлік және 
балық шаруашылықтарының тұрақтылығының, кірісі мен бизнесінің өсуіне өз 
қызметінің оң әсерінің нақты нәтижелерін ұсына алды.

Жетекші жаһандық корпорациялардың агроазық-түлік секторындағы нақты 
үлесін талдау тұрақты дамудың үш өлшеміне (әлеуметтік, экологиялық және 
экономикалық) байланысты болатын тиімділіктің жаңа негізгі көрсеткіштерін 
интеграциялау үшін жүйелі және ғылыми негізделген тәсіл қажет екенін 
көрсетеді. Бұл тәсіл тек бақылау және есеп беру тетіктерін ғана емес, 
сонымен қатар ірі халықаралық корпорацияларға агроазық-түлік жүйесін 
үлкен тұрақтылыққа, тиімділікке және сыртқы шоктар мен жаһандық сын-
тегеуріндерге төзімділікке қарай толыққанды трансформациялауға бағытталған 
тұрақты дамудың толыққанды корпоративтік стратегияларын әзірлеуге және 
іске асыруға мүмкіндік беретін ынталандырушы шаралардың барлық спектрін 
қамтуы тиіс.

Қорытынды
Агроазық-түлік жүйесінің тұрақты даму рельстеріне ауысуы кез келген 

ұлттық экономика үшін де, осы жүйенің негізгі қатысушылары үшін де жаңа 
мүмкіндіктер мен тәуекелдерді тудырады.
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Мұндай ауысу жағдайында бизнес-мүмкіндіктерді бағалаудың халықаралық 
әдістемелерін қолдану неғұрлым перспективалы бағыттарды және қосылған 
құн түріндегі жаңа бизнес-модельдерден ықтимал қайтарымды бағалауға 
мүмкіндік береді.

Бұл нәтижелер тұрақты бизнес-модельдерге көшкен кезде агроазық-түлік 
секторы жыл сайын қосымша пайда әкелетінін көрсетеді. Мұндай ауысу 
қосымша инвестицияларды және агроазық түлік стратегияларын түбегейлі 
өзгертуді талап етеді.

Агроазық-түлік жүйесінде тұрақты бизнес-модельдерді енгізу перспек-
тивалары көбінесе шикізат жеткізушілері мен азық-түлік өндірушілерінен 
бастап дистрибьюторлар мен бөлшек саудагерлерге дейінгі әртүрлі сегментт-
ердегі нарықтың негізгі ойыншыларының басымдықтары мен бизнес 
стратегияларына байланысты.

Агроазық-түлік ойыншыларының монетизация мен қосылған құнды алудың 
нақты және түсінікті тетіктері бар пәрменді баламалы бизнес-модельдерді 
ұсына алатын орнықты дамудың неғұрлым кешенді стратегияларына көшуі 
үшін нарықтарда сапалы жаңа жағдайлар жасау қажет. Бұл мәселені шешу 
үшін маңызды: 

- тиімді корпоративтік басқаруды қалыптастыру, оның ішінде өңірлерде; 
- тұрақты өндіріс үшін маңызды ынталандыру шараларын жасау үшін 

құқықтық және заңнамалық нормалар мен шеңберлерді бейімдеу; 
- әлеуметтік жауапты және тұрақты инвестицияларды арттыру үшін қолайлы 

инвестициялық ахуал қалыптастыру; 
- үздік әлемдік тәжірибелерді пайдалана отырып, «жасыл қаржыландыру» 

тетіктерін құру; 
- агрокомпаниялардың, әсіресе шағын және орта бизнестің қазіргі заманғы 

тұрақты өндіріс технологияларына (нүктелік егіншілік, тамшылатып суару, 
топырақтың спутниктік мониторингі және ерте климаттық болжау және 
т.б.), сондай-ақ дистрибуция мен тұтынуға (жасанды интеллект; блокчейн, 
Машиналық оқыту және ауыл шаруашылығындағы дрондар) экономикалық 
қолжетімділігі мен қолжетімділігін қамтамасыз ету; 

- ұлттық азық-түлік жүйесін реформалау, әсіресе коронавирустық 
пандемиядан алынған сабақтарды ескере отырып; 

- азық-түлік өндірісінің, өңдеудің және тұтынудың тұрақтылығын арттыру 
үшін агроөндіріске инновациялық, стандартты емес бизнес-модельдерді енгізу; 

- Климаттық катаклизмдер мен ауруларға төзімді тұқымдар мен 
тыңайтқыштардың заманауи отандық банкін құру үшін ҒЗТКЖ-ға инвестиция 
салу; 

- заманауи инфрақұрылымға және өндірістік активтерге инвестиция салу 
(соның ішінде тамақ қалдықтарын өңдеу үшін және т.б.).
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